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C ARTA
editorial

Ciudad de México,
febrero del 2025

A un afo de cumplir su 70 aniversario, el ILCE re-
nueva su entusiasmo y su perspectiva sobre la educacion en
América Latina. Por ello, nos complace presentar el nimero
16 de la revista, integrado por una docena de articulos sobre
diferentes temas de actualidad en la transformacion educa-
tiva, que van desde la educacion hibrida hasta la inteligencia
artificial, pasando por temas que nunca pierden vigencia,
como la innovacion educativa, el desafio de la evaluacion
en las aulas, la comprension lectora y la ensenanza de la
ortografia. Pero también cuenta con temas novedosos con
la presentacion de jardines de colibriterapia, como espacios
para impulsar la agenda del desarrollo sostenible, y un arti-
culo relativo a la minificcion en la literatura mexicana.

Ahondando en el contenido del presente ndmero,
Juan Ociel Adame Briseno y Jessica Ortega Pacheco nos
presentan en el primer articulo los resultados de un estudio
de campo desde el punto de vista psicopedagdgico sobre
la entrega oportuna de actividades en posgrado, llevado a
cabo con estudiantes de la Universidad Rosario Castellanos,
y que nos proporciona interesantes propuestas, con pers-
pectiva psicosocial y de justicia social.

El siguiente articulo, de la Maestra Patricia Avila Mu-
noz, titulado “Nuevos escenarios para el aseguramiento de la
calidad de la educacion virtual”, se examinan los recientes y
significativos cambios en las formas de ofrecer educacion,
especialmente en el nivel superior. Se expone cmo, a través
de la mediacion tecnoldgica, se han promovido el desarrollo
de los modelos hibridos de educacion, la movilidad estudiantil
y la internacionalizacion de la educacion, puntos clave para
obtener la calidad necesaria en los procesos de ensefanza y
aprendizaje en la educacion virtual.

v
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Por su parte, Adriana Silva Aira afirma que la for-
macion de valores es una tarea fundamental en las institu-
ciones educativas, y en su articulo “La formacion de valores
desde la Educacion Fisica “, nos expone un diseno de activi-
dades novedosas, creativas y pertinentes, con el objetivo de
fortalecer el valor de la responsabilidad en los estudiantes
de la Escuela Pedagagica de Villa Clara, Cuba, a través de la
disciplina de Educacion Fisica.

La problematica en torno a la evaluacion, y cémo la
afrontan algunos docentes, es la reflexion que nos presenta
Hilda Judith Morales Cienfuegos en su articulo “Los desafios
de la evaluacion en las aulas”. Senala la importancia de con-
siderar el contexto y particularidades que rodean al estudian-
tado, para tener una vision justa y equitativa que evalie los
conocimientos, habilidades y actitudes aprendidas por los
discentes. Se destacan tres grandes problemas relacionados
con la evaluacion, identificados en la practica y en la obser-
vacion docente, para, finalmente, exponer una propuesta eva-
luativa basada en la valoracion integral del estudiante.

En la seccion Voces docentes, Adelidis Miranda Viz-
caino, realza el papel de la familia en la formacidn profesio-
nal de los futuros docentes, en su articulo “Una experiencia
valiosa: la escuela familiar desde la Escuela Pedagdgica
“Manuel Ascunce Domenech”. Expone que la aplicacion del
programa “Escuelas de Educacion Familiar” ofrece vias de
orientacion, que contribuyen a elevar la calidad de la educa-
cion a partir de fortalecer el vinculo escuela-familia.
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Como componentes basicos en el proceso de en- s i
sefianza aprendizaje de la lengua espafiola en el nivel ba- o )R e
sico, Dianeisy Barrios Marrero, Tahiry Lopez Valdés, Eraida e 0 4 o R . e
Campos Maura e Isabel Julia Veitia Arrieta nos presentan s o
el articulo “Comprension y ortografia: un ddo inseparable”,
donde se expone una propuesta para la implementacion
de un folleto con tareas docentes para dar tratamiento de
forma reflexiva y novedosa a la interaccion existente entre
ambos elementos, como parte de la formacion docente enla
especialidad de Maestro Primario. T 3ai

T Abriendo la seccion de innovacion educativa, Gabrie-
s la Arriaga Calzada, Jhon Evaristo Florez Osorio y Jesika Adria- AR ET
na Machado Castillo exponen, en su articulo “La formacion ; -
tecnopedagogica de docentes universitarios: una propuesta

e i

— e didactica de educacion multimodal®, que el éxito de la inte- =L Favaas ik
- - L . o . . e # e g i
PSS e gracion tecnopedagagica depende de la formacion y actuali- TS

zacion docente, ya que la tecnologia por si sola no es una he- ' 3 i
. = rramienta pedagogica que contribuya con el aprendizaje, sino ; S T
e SR que debe integrarse eficazmente en los procesos educativos.

i =5 . Continuando con el tema Débora Brocca y Luis

Mauro Sujatovich, hacen un anélisis del concepto de innova- T = f 5in o
cion educativa a partir de definiciones tedricas de diversos e : '
autores y organismos en su articulo “Innovacion educativa:
aportes para una definicion contemporanea”’, compartien-
do sus hallazgos en el sentido de que muchas definiciones
tienden a restringir la innovacion educativa a aspectos tec-
noldgicos y metodoldgicos, sin considerar dimensiones mas
amplias del proceso educativo; y concluyen con una llamada
a redefinir la innovacion educativa con una vision que abar-
que un cambio significativo en la practica pedagdgica y en
la formacion docente.

Un proyecto innovador es el que nos presentan
Blanca C. Prado-Herrera, Olga Rodriguez-Aquirre y Alejandra
Morales-Trejo, en su articulo “Jardines de Colibriterapia: es-
pacios eco-educativos-comunitarios para impulsar la agen-
da 2030 del desarrollo sostenible”, con la implementacion
de estos proyectos se promueven la responsabilidad y la
conciencia ambiental para la conservacion y conocimiento
de la flora y los polinizadores del entorno. Exponen como
esto se logra trabajando la expresion emocional y llevando a
la practica aprendizajes interdisciplinarios generados en el
aula y aplicados en el jardin, y desde la tutoria, impulsando

algunos objetivos de la agenda 2030 del desarrollo susten-
table, sensibilizando a las comunidades educativas.
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La tecnologia avanza a pasos agigantados y en
esta era debemos adaptarnos a estas circunstancias no
solamente entendiendo la rapidez con que nos rebasa la in-
vencion de la tecnologia, sino también en la actualizacion y
capacitacion para la utilizacion de ésta, es lo que afirman
Gregorio Arturo Garcés Lopez y Juan Carlos Solis Martinez,
por lo que en su articulo reflexionan sobre los desafios que
los docentes enfrentan actualmente para la utilizacion de la
Inteligencia Artificial y en los modelos multimodales.

La ultima seccion nos sorprende con la siguiente
interrogante: ;Qué pasa cuando pensamos que la inteligen-
cia artificial generativa se encuentra en cualquier disposi-
tivo por “mas inteligente” que parezca? En su articulo “Des-
mitificando la Inteligencia Artificial Generativa (GAI)', Juan
Francisco Chavez Licona hace una reflexion sobre esta no-
vedosa tecnologia y se pregunta si el enfoque actual deberia
ser como los educadores deben trabajar con los emplea-
dores para preparar mejor a los estudiantes para el nuevo
lugar de trabajo en una forma desmitificada de GAIl, y como
se puede aprovechar esta como una herramienta poderosa
para mejorar la creatividad, innovacion y productividad.

Y-cerrando con broche de oro, una brillante-inves-
tigacion literaria: desde-finales-del-siglo-XIX; algunos de
relatos y poemas-del-escritor norteamericano Edgar Allan
Poe aparecieron en la prensa y sus imagenes.oscuras y so-
brenaturales dejaron profunda huella en la produccion de
los autores romanticos y decadentistas. En la actualidad es
un tema que sigue vigente y Adriana Azucena Rodriguez, en
su articulo “Edgar Allan Poe en la minificcion mexicana”, ex-
plora la presencia de estos temas en la literatura mexicana,
sorprendiéndonos con sus descubrimientos.

Asi en este numero...

Consejo Editorial
Revista Nueva Educacion Latinoamericana (NEL)
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Esun gusto paramidirigir estaslineasalacomunidad lectores de larevista Nueva Educacion Latinoamericana,
en su Namero 16, correspondiente al primer semestre del 2025.

Cada inicio de ano, las personas solemos proponernos una serie de cambios, ya sea en nuestros habitos
0 nuestras actitudes, con miras a transformar nuestra calidad de vida. No necesariamente se trata de
comenzar desde cero, sino de mejorar incorporando nuevos enfoques y estrategias.

Revista Nueva Educacidn Latinoamericana permite la reutilizacion y remezcla de los contenidos publicados de acuer-
do con la licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0): se pueden copiar,
usar, difundir, transmitir y exponer publicamente con la condicion de citar la fuente original (revista, autores y URL).
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Silevames la esencia del cambio al plano de las politi-
cas educativas y echamos un vistazo a la actualidad educativa
de América Latina, podremos darnos cuenta de que la region
atrayiesapor una serie de transformaciones significativas.

Por ejemplo, en Brasil, la gestion del presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, se ha preacupado por el crecimien-
to ‘del sector educativo, impulsado desde varios frentes,
entre ellos, la universalizacion de la asistencia escolar, la
promocion de la Educacion a Distancia (EAD) y el estimulo a
la ensenanza de idiomas.

Si hablamos de Colombia, la administracion del
presidente Gustavo Petro tiene en la mira una serie de
transformaciones en tres ejes especificos: los procesos de
ensenanza - aprendizaje; la gestion institucional y las rela-
ciones entre institucion educativa y sociedad, todo ello en
el marco del compromiso de garantizar la educacion como
derecho fundamental para todos los ciudadanos.

Ahora bien, si nos trasladamos a Chile, bajo la presi-
dencia de Gabriel Boric se han dado valiosos esfuerzos para
dar un marco legal a los cambios educativos, de tal forma
que lo que se busca es centrarse en aprendizajes relevantes
para el siglo XXI, fomentando un entorno donde predomi-
ne una convivencia inclusiva, democratica y participativa,
brindando a cada estudiante oportunidades y trayectorias
educativas y de vida significativas y enriquecedoras.

En Guatemala el régimen del presidente César Ber-
nardo Arévalo Leon implementa el Acuerdo Nacional de Edu-
cacion 2024-2025 cuyos ejes fundamentales son la calidad
y equidad educativa, mientras que, en Honduras, el gobierno
de la presidenta Xiomara Castro presenta el plan de Actua-
lizacion del Curriculo Nacional Basico (CNB) para cubrir un
amplio espectro de desarrollo de habilidades.

Y en esta breve lista de ejemplos, no podia faltar
lo que se esta haciendo en México en materia de educacion
bajo la presidencia de Claudia Sheinbaum Pardo, impulsan
do la Nueva Escuela Mexicana, buscando la unificacion dela
preparatoria, brindando programas de becas para estudian-
tes y abriendo mas universidades con el propdsito de que
cada vez mas jOvenes tengan acceso a una educacion que
les permita enfrentar dignamente y con una ética’sélidalos
retos de la vida profesional.
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Haciendo eco de esta tendencia regionaldeinclusion
y equidad educativas, el presente numero de Nueva Educacion
Latinoamericana ha convocada'en sus paginas los aportes de
articulistas procedentes,de diferentes paises latinoamerica-
nos, compartiéndonos sus puntos de yista sobre temas que
van desde la tecnologia aplicada a la‘educacion, la Inteligen-
cia Artificial y otras herramientas, hasta los procesos de eva-
luacion, ademas de’enfoques y estrategias para enfrentar los
retos de la actual realidad/educativa,en donde la innovacion
es indispensable para elevar la calidad y alcanzar un mayor
desarrollo de los individuos y las comunidades.

Reitero mis‘sinceros votos para que este nuevo trayec-
to nos conduzca hacia un incremento de nuestras capacidades
y que’mantengamos,en todo mamento, una visién transforma-
dora para la evolucion que esperamos/y merecemos.

Dr. Salvador Percastre-Mendizabal
Director general

Instituto’Latinoamericano de la‘Comunicacion Educativa
(ILCE)
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Resumen

El presente articulo desarrolla un estudio de campo con un grupo de cincuenta y siete estudiantes del Docto-
rado en Ambientes y Sistemas Educativos Multimodales (DASEM) en la modalidad a distancia de la Universidad
Rosario Castellanas, en México, en septiembre del ario 2024. El objetivo principal es describir en estos estudian-
tes, de acuerdo con su entorno socioeconémico, la distribucion de tareas y tiempo, las estrategias y obstdculos
que se les presentan para la entrega oportuna de sus actividades académicas. Se busca que la investigacion
considere una perspectiva desde el punto de vista psicopedagdgico, psicosocial, de beneficencia y de justicia,
pilares para la investigacion.

Palabras clave: Tareas de cuidado, Evaluacion de calidad educativa, Multimodalidad, Estrategias
y obstdculos en la actividad académica
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La presente investigacion analiza las estrategias
empleadas por estudiantes del Doctorado en Ambientes y
Sistemas Educativos Multimodales (DASEM) de la Universi-
dad Rosario Castellanos, quienes cursan en modalidad a
distancia mientras realizan tareas de cuidado. Estas acti-
vidades incluyen labores domésticas, atencion a personas
dependientes y apoyo escolar, entre otras, generalmente
no remuneradas y realizadas mayoritariamente por muje-
res. Este panorama resalta una brecha de desigualdad que
repercute en el acceso y desempeno educativo, afectando
especialmente a quienes asumen estas responsabilidades.

Entre las principales dificultades que enfrentan
se encuentran: la falta de tiempo y espacio, el cansancio,
el estrés, el sentimiento de culpa, brechas tecnoldgicas,
problemas de salud, limitaciones econémicas, carencia de
apoyo familiar y un escaso reconocimiento de su rol como
cuidadoras. Las modalidades educativas también presentan
retos: mientras que la educacion presencial y semipresen-
cial suelen ser incompatibles con sus dinamicas diarias de-
bido a restricciones de tiempo y recursos, las modalidades
virtuales y e-learning ofrecen mayor flexibilidad, aunque
plantean desafios, como la ausencia de retroalimentacion
inmediata y problemas de conectividad.

En este contexto, la educacion multimodal emer-
ge como una solucién prometedora al combinar flexibilidad
con adaptabilidad, respondiendo a las necesidades de es-
tudiantes en situaciones de cuidado. Sin embargo, es indis-
pensable desarrollar criterios pedagdgicos y de evaluacion
que consideren su carga laboral, ademas de brindar apoyo
emocional y servicios psicoldgicos. Esta perspectiva se ali-
nea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, que
buscan promover la igualdad de género y el reconocimien-
to del trabajo de cuidado como un pilar fundamental en la
construccion de sociedades més justas e inclusivas.

La investigacion adopta un enfoque interseccional y de géne-
ro basado en la teoria feminista (Leach, 2003; Aimendra, 2015)
para analizar como las categorias de género, clase social y
situacion socioeconomica influyen en la vida de estudiantes
de doctorado que desempenan tareas de cuidado no remune-
rado. A través del Marco Harvard (Leach, 2003), se examinara
la distribucidn de actividades productivas y reproductivas, asi
como el acceso y control de recursos. Paralelamente, un enfo-
que fenomenoldgico (Garcia-Quintero & Suarez, 2017) permi-
tira profundizar en las experiencias evaluativas y formativas
desde la perspectiva de los sujetos implicados.

-~

En el contexto educativo mexicano, se han registrado
avances significativos, como el aumento de la participacion
femenina en estudios doctorales, alcanzando un 52% en 2022
(CONAHCYT, 2022). Sin embargo, persisten brechas de género
en roles directivos y de liderazgo (Esparza et al., 2020), asi
como tensiones socioculturales que limitan la corresponsabi-
lidad entre las esferas doméstica y profesional (Castarieda &
Contreras, 2021). Aunque politicas publicas, como el Programa
Nacional de Desarrollo 2019-2024, promueven la inclusion y
la equidad educativa, no contemplan estrategias especificas
para estudiantes que combinan estudios doctorales con res-
ponsabilidades de cuidado no remunerado.

Los principales desafios para este grupo inclu-
yen la falta de tiempo, las elevadas cargas domésticas y
la ausencia de apoyos integrales en programas educativos
multimodales. Para avanzar hacia una educacion verdade-
ramente inclusiva y equitativa, es fundamental desarrollar
entornos que reconozcan sus circunstancias especificas.
Esto requiere la colaboracion activa entre instituciones
educativas, gobierno y sociedad civil para implementar so-
luciones sostenibles que reduzcan las desigualdades en el
aprendizaje y fortalezcan el desarrollo de investigadores en
condiciones mas justas y equitativas.

Este estudio combina un enfoque documental y cualitativo
para analizar las estrategias empleadas por estudiantes del
Doctorado en Ambientes y Sistemas Educativos Multimoda-
les de la Universidad Rosario Castellanos que asumen tareas
de cuidado. EI objetivo es comprender cémo estas estrate-
gias impactan en la entrega oportuna de actividades acadé-
micas dentro de un entorno de aprendizaje a distancia. La
investigacion se centra en identificar formas de gestion del
tiempo y el equilibrio entre las responsabilidades domésti-
cas y escolares, evaluando también su relacion con la satis-
faccion académica.

Para ello, se aplicd un cuestionario a estudiantes
del primer semestre del programa. Este instrumento recoge
informacion sociodemografica, distribucion del tiempo en
actividades del hogar y el estudio, satisfaccion académica,
asi como los principales obstaculos y estrategias utilizadas
para cumplir con sus compromisos. Consta de 15 preguntas
de opcion multiple y respuesta corta, disenadas y aplicadas
mediante Google Forms. Los datos se analizan desde una
perspectiva mixta: por un lado, un andlisis cuantitativo per-
mite identificar tendencias generales en las respuestas y, por
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otro, un analisis cualitativo profundiza en las percepciones y
valoraciones de los estudiantes sobre sus métodos para cum-
plir con las actividades académicas de manera oportuna.

Este enfoque integral busca no solo identificar las
barreras que enfrentan los estudiantes en contextos de cui-
dado, sino también proponer soluciones que promuevan un
aprendizaje mas equitativo y adaptado a las necesidades de
esta poblacion.

Entorno sociodemografico

La encuesta aplicada a 57 estudiantes del Doctora-
do en Ambientes y Sistemas Educativos Multimoda-
les de la Universidad Rosario Castellanos muestra
que el 63.2% son mujeres y el 36.8% hombres. La
mayoria de los participantes (52.6 %) tiene entre 40
y 49 anos, sequido de un 22.8% mayor de 50 afos,
un 17.5% de 31 a 39 anos y un 5.3% menor de 30
anos. En cuanto al estado civil, el 43.9% estan ca-
sados, el 28.1% son solteros, y el resto se distribuye
entre union libre (17.5%), divorciados (7%) y viudos
0 quienes prefirieron no responder (1.7%). Respec-
to a los ingresos, el 33.3% perciben entre $10,000
y $20,000 mensuales, el 28.1% entre $20,000 y
$30,000, el 24.6% mas de $30,000, mientras que
el 7% ganan menos de $10,000 o no respondieron.

g 36.8% HOMBRES gs.s% MENOS DE 30 ANOS
gns% 31-39 ANOS
63.2% MUJERES )
52.6% 40-49 ANOS
gzzs% MAS DE 50 ANOS
% 43.9% CASADOS
% 28.1% SOLTEROS

7% MENOS DE $10,000
0 SIN RESPUESTA

agi 17.5% EN UNION LIBRE @ 33.3% $10,000-$20,000

s
R 7% IvorciAD0S B 281% $20000-$30000

8 1.7% VIUDOS
0 SIN RESPUESTA a 24.6% MAS DE $30,000

L
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Distribucion de tareas de cuidado

EI82% de los encuestados combina sus actividades
de cuidado y académicas con agendas flexibles y
multitarea. Sin embargo, el tiempo dedicado a las
tareas de cuidado varia sequn el género: mientras
19 mujeres destinan entre 3 y 5 horas diarias (frente
a 11 hombres), 7 mujeres superan las 6 horas, com-
parado con solo 1 hombre. A pesar de que el 51.4%
de las mujeres y el 52.3% de los hombres reportan
una division equitativa de las tareas de cuidado, el
40% de las mujeres asumen la mayor parte de es-
tas, en contraste con el 4.7% de los hombres. Esta
desigualdad también se refleja en el impacto de las
labores del hogar en el tiempo de estudio, donde el
44.6% de los encuestados senala una interferencia
moderada y el 12.5% una interferencia significativa.

Estrategias para la entrega de actividades

Las estrategias para equilibrar las responsabilida-
des académicas y de cuidado varian entre mujeres
y hombres. Las mujeres suelen estudiar de noche
(12), usar tecnologia para gestionar el tiempo (7) y
delegar tareas de cuidado (3). Los hombres tam-
bién recurren al estudio nocturno (6) y al uso de
tecnologia (6), aunque delegan tareas en menor
medida. Por edades, las estrategias predominantes
son consistentes: estudiar de noche y usar herra-
mientas tecnoldgicas son las mas comunes, sequi-
das por la delegacion en ciertos grupos etarios.

Satisfaccion académica

La mayoria de los estudiantes (39) se sienten sa-
tisfechos con su desempeno académico, aunque
quienes dedican mas de 6 horas al cuidado repor-
tan menor satisfaccion general. En términos de
entrega oportuna, aquellos con menores responsa-
bilidades de cuidado (0 a 2 horas) muestran mayor
satisfaccion (15 satisfechos 0 muy satisfechos). Por
el contrario, quienes destinan mas tiempo a estas
tareas enfrentan mayores niveles de insatisfaccion,
evidenciando el impacto de las labores de cuidado
en su rendimiento académico.

Principales obstaculos y necesidades

El principal obstaculo senalado por 39 estudiantes
es la falta de tiempo, sequido de un limitado apoyo
en tareas de cuidado, espacios inadecuados para
estudiar y dificultades con las TIC. Las necesidades
mas frecuentes incluyen mas tiempo de estudio,
apoyo en cuidado, mejor organizacion y acceso a
recursos tecnoldgicos. Estas demandas son parti-
cularmente relevantes entre quienes dedican mas
tiempo al cuidado, predominando entre las muje-
res. Esto resalta la importancia de implementar
politicas y estrategias que consideren la realidad
de esta poblacion para fomentar la equidad y el
desempeno académico.

A partir de los resultados presentados, se pueden
extraer varias conclusiones relevantes sobre las dindmicas
de los estudiantes de DASEM que enfrentan responsabilida-
des de cuidado y sus estrategias para equilibrar las deman-
das académicas y familiares.

Distribucion de las tareas de cuidado por género:
Se observa que las mujeres tienden a asumir una carga de
cuidado mayor en comparacion con los hombres, lo que se
refleja en las estrategias que emplean para cumplir con sus
responsabilidades académicas. En particular, las mujeres
delegan mas tareas de cuidado y los hombres no reportan la
necesidad de hacerlo.

Interferencia del cuidado en el tiempo de estudio:
Para la mayoria de los participantes, las tareas del hogar in-
terfieren de alguna manera con su tiempo de estudio, siendo
las mujeres quienes experimentan mayores niveles de inter-
ferencia debido a la dedicacion que implican dichas labores.

Satisfaccion: Aunque la mayoria de los participan-
tes se sienten satisfechos con su desempeno académico,
aquellos que dedican mas tiempo a las labores de cuidado
muestran niveles mas bajos de satisfaccion.

Obstaculos: El principal obstaculo para todos, inde-
pendientemente del tiempo dedicado al cuidado, es la falta de
tiempo para sus actividades académicas, lo que sugiere la ne-
cesidad de mayor apoyo en la gestion del tiempo, mejor acceso
a recursos tecnologicos, y mas apoyo en las tareas de cuidado.

Estrategias para equilibrar responsabilidades: In-
dependientemente del género, ingreso o edad, la estrategia
mas comun para manejar las actividades académicas es es-
tudiar durante la noche, sequido del uso de tecnologia para
optimizar el tiempo, ademas de realizar multitasking y una
agenda flexible. Esta tendencia tiene sentido, dado que los
programas de posgrado multimodales suelen atraer a perso-
nas que trabajan o tienen otras responsabilidades. Sin em-
bargo, es notable que las mujeres, ademas de recurrir a estas
estrategias, también buscan delegar las tareas de cuidado.

El géneroy las responsabilidades de cuidado tienen
un impacto significativo en la forma en que los estudiantes
de posgrado multimodal gestionan sus estudios, siendo ne-
cesario desarrollar estrategias institucionales que atiendan
estas desigualdades, especialmente en el apoyo a quienes
asumen mayores cargas de cuidado, de la mano del desa-
rrollo de estrategias pablicas que brinden un programa de
apoyos focalizados para esta paoblacion.

Se sugiere revisar los planes de estudio y los ca-
lendarios escolares para detectar si la carga de actividades
en un doctorado multimodal es proporcional al tiempo pro-
medio de estudio que se tiene en los sistemas presenciales.
También, de profundizar mas en las capacitaciones de ges-
tion de tiempo a los doctorandos.

Hay una falta de estrategias para transformar el
uso de TIC a TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Par-
ticipacion) tanto de la Universidad como de los estudiantes.

Por dltimo, este articulo tuvo como limitantes, la
cantidad de personas encuestadas. Se descubrié como area
de oportunidad la segmentacion de datos para profundizar
aun con mas detalle qué otras estrategias especificas utili-
zan los estudiantes, cuanto tiempo invierten o les ahorran
estas, como funcionan y cémo se conjugan en diferentes
circunstancias.
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(...) después de la pandemia de COVID-19, muchas cosas todavia se sienten igual, aungue en algunos
aspectas importantes nuestro pensamiento y compartamiento pueden estar modificados en prevision de
cambios a mds largo plazo, en la forma en que estructuramos nuestras vidas, nuestros lugares

y espacios compartidos.”

Informe EDUCAUSE Horizon® 2022

La educacién virtual llegd para quedarse... pero de nada serviria quedarse sin evolucionar. A la par de las siem-
pre cambiantes condiciones del entorno académico y escolar donde se aplique, la educacion virtual ha debido
adaptarse no sélo en lo que respecta a los contenidos, sino particularmente en sus formas. Su eficiencia se
trata de un reto constante que involucra distintas dreas del quehacer humano y es, en ese punto preciso, donde

radica la clave de su evolucion para obtener la calidad necesaria de ensenanza y aprendizaje.

Palabras clave: Affabetizacion digital, Educacion hibrida, Educacion universitaria, Mediacién, Internacionalizacidn
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En la educacion superior se han generado impor-
tantes cambios que reflejan una evolucion en las formas de
ofrecer educacion, por lo que muchas instituciones se han
transformado; no sélo han incorporado a sus procesos las
tecnologias de informacion y comunicacion de manera mas
planeada y sistematica con la consecuente infraestructura
tecnoldgica, sino que, luego del confinamiento por la pande-
mia, se han creado mas y variados modelos pedagogicos y
de operacion de sus programas educativos para que éstos
sean mas sostenibles; asi mismo, se han creado nuevas ca-
rreras y generado diversas estrategias de ensenanza y de
aprendizaje.

La tendencia es planificar recursos e infraestructura
en apoyo a nuevos programas, ademas de contenidos com-
partidos entre las instituciones, teniendo en cuenta las for-
mas de acercar el conocimiento mediante modelos hibridos
y en linea con estructuras curriculares flexibles, generando
entornos de aprendizaje con enfoques no tradicionales, los
cuales consideran las necesidades de formacion, las necesi-
dades de la sociedad y los avances técnicos y cientificos.

Esta situacion se alinea a los cambios tecnoldgicos
a los que estamos siendo sujetos y, al mismo tiempo, a un
compromiso por responder a las problematicas y necesidades
economicas y sociales de nuestros tiempos, con el fin de pro-
ducir consecuencias positivas en el entorno y en la mejora de
las condiciones de vida. Reflejo de ello, tenemos las acciones
conjuntas para responder ante la crisis sanitaria por COVID-19,
donde las instituciones de educacion superior se dedicaron a
modificar sus formas de trabajo en torno a las nuevas nece-
sidades derivadas de las medidas de confinamiento. Aunque
también se suma la adaptacion para formar a los alumnos
conforme a las nuevas demandas de las industrias profesio-
nales y las necesidades de la fuerza laboral del futuro.

Algunos conceptos que ya existian cobran una nueva
dimension, tales como: presencial, virtual, sincrono y asincrono,
teoria y practica, aprendizaje y vida social, entre muchos otros.
Es entonces que la pedagogia, en particular la didactica, cobra
fuerza en la busqueda de la mejora del aprendizaje. Cabe senalar
que, a lo largo del tiempo, los modelos educativos han variado:
centrados en la ensefianza (docentes), centrados en los medios
0 recursos (materiales didacticos), centrados en el aprendizaje
(estudiantes) y durante el confinamiento se llevo a la practica
una mezcla de ellos, atendiendo a las condiciones institucionales
(Rama, 2021).

Habra que articular el trabajo docente directo con
el trabajo mediado por las TIC y de esta forma, la educacion
superior se encuentra en proceso de transformacion, siendo
la modalidad hibrida la que representa la tendencia actual;
del mismo modo, la educacion superior a distancia, se ha
replanteado y modificado conforme los cambios que ha pro-
ducido la pandemia con el uso intensivo de los medios tec-
noldgicos. La solucion no es entonces una modalidad Gnica
que responda a todo, sino la conjuncion de su diversidad,
desde una vision transmodal acorde con una propuesta ha-
cia la calidad.

Con ello, se vuelve necesario pensar nuevamente
en dichas modalidades y plantear otros modelos pedagdgi-
cos, a pesar de las dificultades que se enfrentaron por la
pandemia y que hizo evidente la necesidad de alfabetizar
conforme a los medios utilizados.

Un escenario educativo a considerar como elemen-
to primordial para promover la cooperacion interinstitucio-
nal e interdisciplinaria entre las Instituciones de Educacion
Superior es la movilidad estudiantil y docente, permitiendo
la internacionalizacion de la formacion, como elemento di-
ferenciador e innovador de un nuevo modelo de universi-
dad futura, donde distintas metodologias de ensenanza y de
aprendizaje con apoyo de la tecnologia propicien la mejora
de la calidad de la educacion superior.

En los ultimos anos, las TIC habian estado gene-
rando un impacto tecnoldgico sobre la educacion, si bien
creaban desafios, también se establecieron como alternati-
vas de trabajo diversificado e innovador a los docentes para
trabajar con sus estudiantes, con el objetivo de ayudarles a
construir conocimiento, y a posicionarse de una manera cri-
tica, activa y creativa frente a los medios. Por ello, los estu-
dios senalaban que las tecnologias aplicadas a la educacion
estaban mejorando la ensenanza, los estudiantes aprendian
en menos tiempo y les eran mas atractivas las clases cuan-
do hacian uso de herramientas tecnoldgicas; no obstante,
es necesario revisar nuevamente estas afirmaciones como
resultado de la pandemia.

Si bien es cierto que el acelerado avance tecnold-
gico no siempre permite planear su adecuada incorpora-
cion en la educacion, la llegada de las TIC de forma abrupta
como medida para apoyar la educacion como consecuencia
del aislamiento social producto del COVID-19, generd des-
balances en los docentes dado que implicé un proceso de
adopcion y aprendizaje, puesto que se rompieron las rutinas
y se crearon nuevos paradigmas y estrategias diversas de
aplicacion. Estos cambios en la manera de pensar la educa-
cion y de incorporar medios como medida para acercar el
conocimiento tuvo sus ventajas e inconvenientes.

A sabiendas de que las TIC se convirtieron en parte de
nuestra vida de forma mas evidente, estas permitieron aden-
trarnos a otras posibilidades de reconstruccion de los espacios
formativos y de los entornos de aprendizaje. Ello hizo evidente la
necesidad de tener una minima ‘competencia digital”. Asi como
sucedid con laradio, la television y otros recursos, a la educacion
llegan tarde los medios, y, en la prisa por utilizarlos, no se apro-
vechan sus potencialidades, ya que se emplean como recurso
préximo, pero no con una necesaria estrategia pedagagica de
incorporacion, lo que, bajo estas circunstancias emergentes, in-
cidio en la calidad de los programas y contenidos manejados a
traves de ellos.

Un elemento de reflexion ha sido la falta de alfa-
betizacion para el uso de medios en lo general y de los di-
gitales en lo particular. Es claro que el uso de medios no
representa estar alfabetizado, pues para que ello ocurra se
debe ir més alld de su manejo como herramientas; se trata
del desarrollo de habilidades para comprender y expresarse
con distintos lenguajes y medios.
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Las tecnologias han creado nuevas formas de co-
municacion, nuevos estilos de trabajo, nuevas maneras de
acceder y producir conocimientos. La habilidad de utilizar
tecnologia digital, herramientas de comunicacion o redes
para localizar, evaluar, usar y crear informacion, se le co-
noce como alfabetizacion digital. También se refiere a la
habilidad para entender y usar la informacion en multiples
formatos de una gran gama de recursos que se presentan
por medio de la computadora, o la habilidad de una perso-
na para desempenar tareas eficientemente en un ambiente
digital. La alfabetizacion digital incluye la habilidad de leer
e interpretar los medios, reproducir datos e imagenes a tra-
vés de la manipulacion digital y evaluar y aplicar el nuevo
conocimiento obtenido en los ambientes digitales (Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura [UNESCO], 201).

Esta reflexion sobre la alfabetizacion mediética e
informacional, refiere a las competencias esenciales (cono-
cimiento, destrezas y actitud) que permite a las personas
involucrarse eficazmente con los medios, desarrollar un
pensamiento critico y un aprendizaje de destrezas a lo largo
de toda la vida para socializar y convertirse en ciudadanos
activos en el uso de medios. Pareciera necesario revisar los
conceptos y reflexionar sobre las diferencias entre educar
con los medios, en los medios y para los medios.

Es preciso analizar las nuevas practicas educativas
con su utilizacion, no sélo para la alfabetizacion digital de
las tecnologias de informacion y comunicacion en el dmbito
académico, sino para el reconocimiento de las capacida-
des, habilidades y competencias de las personas, conseguir
mayor eficiencia en el dominio de las tecnologias, asi como
realizar diferentes actividades en entornos virtuales.
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Por tanto, es imprescindible conocer el nivel de alfabetizacion digital de los docentes y sus estudiantes para
ser competentes en el uso de medios de comunicacion y los recursos digitales con fines educativos, debido a que
ello incidio directamente en como se planearon las estrategias didacticas y se llevaron a cabo los modelos pedagdgi-
cos provisionales en tiempos de pandemia. Lo primero fue enfrentar un problema de acceso tanto en docentes como
alumnos, sequido de dificultades para resolver problemas técnicos, por un lado, y desconocer como estructurar los
contenidos, asi como crear y compartir conocimiento segun el medio que se utilice, por otro, donde la brecha digital
se puso de manifiesto para una gestion optima de los recursos.

No obstante, las dificultades y aun con una respuesta provisoria y no rigurosamente planificada, desde
el inicio del confinamiento por la crisis sanitaria, estudiantes y docentes desarrollaron habilidades y se han con-
formado nuevos modelos y modalidades educativas, las cuales deben ser reflexionadas, adaptadas y en su caso,
modificadas para el aseguramiento de la calidad educativa.
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La educacion, como muchos otros espacios de la
vida humana, tuvo que reconfigurarse acorde al avance de
la pandemia, a sus restricciones y nuevas medidas preven-
tivas. Las clases presenciales fueron las mas afectadas,
puesto que tuvieron que trasladarse a los hogares de cada
quién, dejando las aulas. Y a pesar de que muchas univer-
sidades contaban con diversos modelos no presenciales, la
adaptacion de todos los programas a estas nuevas formas
de llevar las actividades académicas no fue facil.

Los gobiernos, los estudiosos de la educacion y
los actores educativos, unieron esfuerzos para buscar al-
ternativas que permitieran sequir con las actividades de
ensenanza y aprendizaje en sus diferentes instituciones.
Comenz0 por encaminarse hacia una educacion remota
provisional, que tomaba elementos de la educacion a dis-
tancia, mientras se buscaba que los contagios por COVID-19
se redujeran y permitieran la incorporacion paulatina de la
poblacion a las actividades presenciales.

Incorporar esta variante de educacion no presen-
cial, acentud los problemas que ya formaban parte de la
educacion superior, reflejo la brecha digital y la falta de al-
fabetizacion en los medios, como ya se menciond, y genero
problemas técnicos y de equipamiento, asi como dificulta-
des en la creacion de estrategias pedagogicas de calidad,
desde el diseno hasta la aplicacion. A partir de este conjunto
de retos, se han conformado diferentes propuestas para in-
tegrar las TIC en educacion de una manera mas planificada
y estructurada.

A'lo largo del 2022, tomando en cuenta la mejoria en
la reduccion de contagios y la puesta en marcha de progra-
mas de vacunacion para la poblacion, se penso en incorpo-
rar un modelo educativo diferente que tomara lo mejor de la
modalidad presencial y de la modalidad a distancia, integran-
dolas para fomentar el descubrimiento compartido, donde el
docente es un guia que propicia condiciones para socializar
el aprendizaje, promueve el intercambio y la colaboracion,
fomenta la bisqueda y la profundizacion en un aprendizaje
activo para el dominio del conocimiento a partir del uso de
diversos medios tecnoldgicos. De este modo, se conformo
una educacion hibrida, la cual ha permitido una gestion de
sus actividades con dinamicas mas flexibles que fomentan
experiencias educativas de calidad en los estudiantes.
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La modalidad de la educacion hibrida, como mu-
chos otros conceptos en el ambito educativo, tiene diversas
acepciones. Claudio Rama (2021) la define como “un modelo
pedagdgico no fragmentado entre componentes presen-
ciales y virtuales, sincronos y asincronos, individuales y
colaborativos para alcanzar mayor cobertura y calidad”. No
necesariamente implica la construccion de una nueva edu-
cacion, sino la articulacion de formas de gestion diferen-
ciadas, dinamicas, mas flexibles para atender la creciente
demanda de acceso y promover la creacion de ambientes
de aprendizaje ajustados a las singularidades de los diver-
sos campos profesionales, del conocimiento y sociales. Es la
expresion integrada de las propias pedagogias informéticas
y de los impulsos a la internacionalizacion de la ensenanza
y la movilidad académica.

Arias y otros (2020), definen a la educacion hibri-
da como “aquella que combina la educacion presencial y la
remota a través de distintos medios, como plataformas de
aprendizaje en linea, television o radio”, y agregan que es
necesario repensar la educacion de manera que capture la
atencion y el interés de los estudiantes por aprender de forma
diferente, por lo que las tecnologias deberan usarse como una
herramienta para acelerar los aprendizajes mas que como
un simple canal para “transmitir contenido”. Bajo esta idea,
la educacion hibrida destaca en un aspecto importante, la
exigencia de invertir en instalaciones adaptadas a esta mo-
dalidad, o disenar nuevas aulas con la infraestructura digital y
tecnologica necesaria (en especial en audio y video), las cua-
les permitan el desarrollo de las actividades educativas desde
lo presencial y lo no presencial (Pelletier et al., 2022).

La hibridualidad, tendera a dar mayor flexibilidad y
atencion a las caracteristicas personales del estudiante; a
aprovechar las inteligencias multiples de cada uno; fomen-
tard las habilidades para trabajar en equipo y para comuni-
carse en ambientes laborales crecientemente tecnificados;
formara destrezas y un grado importante de iniciativa y
creatividad personales (Granados, 2021).

Herreray Montero (2022) sefialan que Llorente y Cabero
(2008); Osorio, (2010) y Sousa y caols., (2018) plantean de manera
acertada, que la hibridualidad se trata de la convergencia entre
lo presencial y lo virtual a distancia, donde se combinan espa-
cios (clases tradicionales y virtuales), tiempos (presenciales y
no presenciales), recursos (analdgicos y digitales) y donde los
protagonistas modifican sus roles en los procesos de ensenanza
y de aprendizaje; y los cambios también afectan, de manera in-
eludible, a los modelos organizativos.
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La educacion superior hibrida tiene como fin el
formar profesionistas con conocimientos, actitudes y des-
trezas en las cuales seran altamente calificados frente al
mundo laboral, tomando en cuenta el aprendizaje basado en
habilidades; las bondades que proporciona el acceso a la
educacion “en cualquier lugar”, y la preservacion de las rela-
ciones educativas esenciales a partir de combinar tiempos,
lugares y recursos.

"o noon

Plataformas como “Zoom’, “Google Meet”, “Skype”,
“Microsoft Teams”, entre otras, han sido de suma importancia
para el desarrollo de clases sincronicas a distancia; ademas,
las plataformas de servicios educativos en linea y los Learning
Management System (LMS) aumentaron su uso en el periodo
de confinamiento. Un ejemplo de este caso es “Google Class-
room”, 0 “Moodle”, sitios que se usan para revision de conteni-
dos, entrega de trabajos y para crear espacios de intercambio
de ideas para la construccion de su aprendizaje.

El uso de las tecnologias dentro de los espacios
educativos no rompe con esquemas docentes tradiciona-
les; no enmarca al cuerpo docente en un mundo totalmente
electronico sin interaccion presencial, sino que los hacen
avanzar hacia modelos pedagagicos diferentes con TIC que,
en definitiva, produzcan una “revolucion silenciosa”, me-
diante practicas educativas diferentes (Cobo, 2017).

El Informe EDUCAUSE Horizon® 2022 (Pelletier et
al., 2022) presenta como puntos a considerar para los es-
pacios hibridos:

La adquisicion, equipamiento y uso adecuado de
una infraestructura tecnoldgica basica (micréfonos, altavo-
ces, computadoras con camara, etc.) que permita una grata
experiencia en la interaccion entre los agentes educativos.

Capacitacion docente encaminada al desarrollo de
habilidades tecnoldgicas que les permita resolver proble-
mas técnicos y puedan sacar provecho de los programas
de software y de videoconferencias que son proporcionadas
por las instituciones.

Claridad en los fines de cada herramienta tecnold-
gica y su uso para el logro de objetivos educativos, de ma-
nera “que se ajusten a[...] como aprenden los estudiantes, y
con la inclusion como prioridad”.

Considerar esta modalidad como “un cambio a lar-
go plazo”, motivando a docentes y alumnos a hacer expresas
sus necesidades y problematicas llevando a cabo la educa-
cion hibrida para la busqueda de alternativas y realizar cam-
bios sustantivos en la misma.

Considerar las implicaciones de la integracion de
las modalidades presencial y a distancia en busca de un ac-
ceso equitativo a la educacion hibrida, para “garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso y puedan participar de
forma plena y significativa” dentro de las actividades edu-
cativas de las que sean parte.

Haciendo énfasis en este ltimo punto, el gran pro-
blema con esa modalidad en el contexto latinoamericano
viene muchas veces por la escasa conectividad o falta de
recursos econémicos que puedan ayudar a un estudiante
a complementar sus estudios. EI Programa De Las Nacio-
nes Unidas Para El Desarrollo (PNUD) menciona que “solo el
67% de los hogares en América Latina tiene acceso a Inter-
net” (2022), los que no cuentan con ello, en su mayoria, se
encuentran en regiones de menores ingresos econdmicos,
impidiendo el acceso y desarrollo de las actividades edu-
cativas a distancia, volviendo mas evidente su situacion de
exclusion y la inequidad para una educacion en igualdad de
condiciones y de calidad.

¢0ué précticas diferentes podrian hacer los
docentes universitarios para el aseguramiento de la calidad
en los aprendizajes de sus estudiantes? Investigar el nivel
de aprendizaje logrado con y sin tecnologias, analizar las
actividades de aprendizaje social como son los foros o
chats, responder en un rango de tiempo establecido correos
electronicos, hacer sesiones en tiempo real interactivas
empleando estrategias de comunicacion diversa, reconocer
los estilos de aprendizaje de los estudiantes. No se trata
de inventar algo totalmente diferente, sino de innovar, lo
cual se vera reflejado en la calidad de la ensenanza y en los
resultados en el aprendizaje.

Trabajar en todos los puntos anteriores nos per-
mitira consolidar una educacion hibrida post pandemia de
calidad, donde se asegure que los estudiantes sean aten-
didos desde sus necesidades de aprendizaje y los docentes
se sientan sequros de su quehacer al tener todas las herra-
mientas y habilidades necesarias para el desarrollo de las
actividades educativas.
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El uso intensivo de tecnologias de informacion y comu-
nicacion (TIC) como respuesta emergente para atender la edu-
cacion, generd variadas formas de trabajo académico. El regreso
a los recintos escolares ha llevado a repensar cémo aprovechar
los aprendizajes adquiridos en cuanto al diseno y planeacion de
los curricula y el tratamiento de los contenidos empleando he-
rramientas tecnoldgicas, y es, entonces, que ese uso de medios
bien disenado ha dado como estrategia una educacion hibrida
con elementos de mediacion.

En el terreno educativo se habla de la mediacion peda-
gdgica que, como su nombre lo indica, va mas alla de los medios;
se centra en las personas, en los agentes del proceso educativo,
en la expresion, la interaccion, la forma de relacionarse, de pro-
yectarse; en sentir y apropiarse (Prieto Castillo, 2004), que es el
componente esencial al orientar el aprendizaje.

El docente, cuando emplea medios como herra-
mientas de apoyo para la ensenanza, es el responsable de la
mediacion pedagogica; no se espera solo que transmita co-
nocimientos, sino que sea alguien que ayude al estudiante
en el desarrollo de habilidades y actitudes, proponiendo en-
foques, instrumentos y procesos, que permita encontrar in-
formacion, asimilarla, organizarla, procesarla y, sobre todo,
aplicarlay comunicarla a los demés. Del docente se espera,
por tanto, que favorezca el rendimiento y el aprendizaje del
estudiante.

En una educacion hibrida, la mediacion docente se
debe ver reflejada en la propuesta curricular, la produccion de
materiales de estudio, en la asesoria y tutoria. Se trata también
de propiciar interacciones, disefar instrumentos de evaluacion
y, desde luego, en cada una de estas funciones decidir sobre los
medios mas adecuados para que se dé la comunicacion entre
quienes participan en el proceso.

Los medios tecnoldgicos, por su parte, deben ofrecer
la posibilidad de organizar discusiones, debates, colaboracion
mutua, desarrollo del pensamiento critico y desarrollo de las
habilidades para la comunicacion, puesto que la interaccion
desde estos medios se vuelve eficiente si se genera un diélo-
go con intercambio de ideas y conocimientos para el logro de
aprendizajes significativos. La mediacion tecnoldgica se refiere,
por tanto, a la relacion entre los actores del proceso de ense-
nanza-aprendizaje y los recursos tecnoldgicos que facilitan una
mayor cantidad y calidad de las interrelaciones.
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La tecnologia no va a cambiar la ensefianza, sino
que ofrece opciones para abordar los contenidos con en-
foques educativos innovadores. Lo anterior es importante
dado que la mediacion pedagogica es una estrategia didac-
tica de comunicacion que enriquece la intervencion docen-
te. Su finalidad es proporcionar ayuda al estudiante en el
proceso de aproximacion a la materia de conocimiento y
debe contribuir a desarrollar sus competencias cognitivas.
La mediacion, como se ha senalado, debe ser creativa, mo-
tivadora y reforzadora del proceso de aprendizaje.

La intencionalidad de la mediacion se definira en
funcion de mediar el conocimiento del estudiante a través
de situaciones problematizantes en las que se interese y
se ocupe por resolver. La funcion del mediador consiste en
involucrar activamente al estudiante en los procesos de en-
senanza y aprendizaje.

Bajo esta perspectiva, hablar de mediacion educa-
tiva implica comprender como se requlay orienta la practica
docente en funcion del logro constructivo de algln aprendi-
zaje, con base en las significaciones particulares que sur-
gen en cada situacion didactica, y en cada estudiante, en un
hecho de ensenanza y, ademas, de las relaciones dialécticas
entre el objeto de conocimiento, el estudiante y el contexto
social para transformarse mutuamente (Carballo, 2010).

Rescatemos lo que Daniel Prieto Castillo senalaba
tiempo antes de la pandemia y que ahora vuelve a tomar
relevancia, “estamos ante una triple tarea: aprender media-
cion pedagogica, aprender tecnologias y aprender a mediar
a través de las tecnologias”.

De la experiencia mas reciente, sin duda alguna, las
Instituciones de Educacion Superior han aprendido y desarro-
llado nuevas visiones y estan conscientes de la importancia
de adaptarse para sequir cumpliendo con sus responsabilida-
des de formacidn, investigacion y con la sociedad.

La pandemia marcd el salto definitivo a los mode-
los hibridos de educacion. Los estudiantes tienen la opcion
y la oportunidad de aprender desde casa y de asistir al cam-
pus universitario solo para realizar trabajos en laboratorios
e interactuar con grupos de estudio o proyectos. Esta va-
riante incluye actividades, programas y cursos tanto virtua-
les como presenciales o combinados, y rutas de formacion
adaptativas, acordes a las aspiraciones personales, profe-
sionales y laborales de cada estudiante.

Otro importante aprendizaje que dejo el aislamien-
to social es la revaloracion de la internacionalizacion de los
programas educativos, el reconocimiento de estudios y la
convalidacion de los titulos, asi como la importancia de la
movilidad académica, la cual, es indicativa de la calidad de
las redes en que participan sus estudiantes y docentes.

La movilidad en la actualidad tiene una perspectiva
mas amplia, ya que la pandemia nos brindé la oportunidad
de experimentar y evaluar el potencial del uso de tecnologia.
Por consiguiente, las universidades deben abrirse a otra ma-
nera de fomentar la movilidad como vehiculo para consequir
la necesaria cooperacion internacional, incluyendo tanto la
movilidad presencial como la virtual (e-mobility) (Ledn, 2021).

Esto incluye incorporacion de contenidos globales,
la interaccion con estudiantes de diferentes paises a través
de la tecnologia, docentes visitantes foraneos o que se en-
cuentren dictando cursos en linea, es decir, programas con
participantes y docentes de diversas naciones. Si bien se
reconoce que esto ya sucede en ciertas instituciones, toda-
via no existe como practica generalizada y con el reconoci-
miento o validez oficial.

Con el fomento de la internacionalizacion, los objetivos
de aprendizaje en los planes de estudio, contenidos y experien-
cias deben permitir desarrollar en la comunidad educativa una
perspectiva diversa, competitiva y global para que, desde una
vision interdisciplinar, se encuentren soluciones compartidas a
los problemas como resultado de esfuerzos cooperativos.
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La movilidad internacional de estudiantes segun senala Villanueva (2021) debe ser considerada esencial
para enriquecer la formacion multicultural y plurilingiie que requieren los profesionistas contemporaneos y alimenta
la configuracion multiétnica de las instituciones de educacion superior. Combinando las modalidades presenciales,
virtuales o mixtas, se genera un escenario globalizado y la generacion de alianzas estratégicas entre las que la
movilidad no es solo hacia las IES de manera tradicional, sino que ayuda a la generacion de buenas practicas y de
calidad educativa.

“La educacion superior ha reafirmado e integrado los valores y principios de internacionalizacion como la
promocion del aprendizaje intercultural; la cooperacion interinstitucional basada en el beneficio mutuo, la solidari-
dad y el respeto; el compromiso de apoyar al concepto de educacion superior como un bien global basado en la inte-
gridad, la calidad académica, el acceso equitativo, la reciprocidad, el desarrollo de las habilidades de la ciudadania
global, el avance de la colaboracion internacional en investigacion, ademas de tener al centro de sus esfuerzos la
solucion de los problemas globales”. (Gacel-Avila, 2021)
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Resumen

La formacion de valores es una tarea fundamental en las instituciones educativas. La experiencia realizada
tuva como objetivo fortalecer el valor de la responsabilidad en los estudiantes de la Escuela Pedagdgica de Villa
Clara, a través de la Disciplina de Educacion Fisica. Para ello, se disenaron y aplicaron actividades novedosas,
valiosas, creativas y pertinentes, cuya implementacién demostro ser factible en la prdctica..

Palabras clave: Educacion en valores, Valores saciales, Valor de la responsabilidad, Educacion fisica,
Formacién docente
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La educacion acerca de los valores exige, ante
todo, el analisis de las condiciones histérico-sociales, es-
pecialmente si se trata del presente, en el que se pone de
manifiesto, con toda su fuerza en el escenario internacional
actual, el sistema de dominacion imperialista.

El mundo de hoy es el de las naciones muy podero-
sas y paises muy pobres, el de las profundas contradicciones;
el mundo de la globalizacion neoliberal que, al exacerbarse,
es susceptible de caer en la falta de valores humanos esen-
ciales —aquellos que nos enaltecen como personas— impo-
niendo patrones, actitudes e ideas que provienen de modelos
culturales generados desde los centros de poder que inten-
tan anular la auténtica y legitima identidad de los pueblos.

La escuela como nucleo esencial en el proceso
formativo es la responsable, en gran medida, de llevar a los
jovenes lo mejor del pensamiento humanistico, por lo que es
necesario proyectar acciones que contribuyan a elevar el ni-
vel de los educandos y convertirlos en ‘activistas’ del mismo.

Las transformaciones que se proponen en la Escue-
la Pedagdgica —donde se forman maestros— contribuyen a
la formacion de valores y al logro de una educacion integral
del o la joven en su forma de sentir, pensar y actuar en los
contextos escuela-familia-comunidad a partir del desarrollo
de una cultura general —politica y pre/profesional— susten-
tada en el principio martiano de estudio-trabajo. Lo antes
expuesto, muestra antecedentes rectores para contribuir a
fortalecer el valor responsabilidad en la Escuela Pedagdgica
de Villa Clara desde la Disciplina de Educacion Fisica.

Los valores como categoria, son estudiados por la
Axiologia, (del griego axios = valor) que constituye la teo-
ria filosofica que conceptualiza las nociones de lo valioso,
en el campo de lo que es bello, estético, verdadero, como
esencias y cualidades contenidas en las creaciones huma-
nas. Por su caracter de orientadores y requladores internos,
los valores morales forman parte del contenido movilizativo
de los restantes valores al estar presentes como premisas,
son fundamentos del acto de conducta en cualquier esfera
de la vida y ocupan un lugar especial dentro del sistema, de
ahi que un proyecto educativo se dirija hacia el valor moral.

Desde el punto de vista pedagdgico, esta formacion
debe lograrse como parte de la educacion general, cienti-
fica, que reciben las y los adolescentes y jovenes como
conocimiento, como producto del reconocimiento de su
significacion que se transforma en sentido personal y se
manifiesta como conducta. Esta categoria se aborda en fun-
cion del problema de la formacion de la personalidad. Para
ello se deben dar un conjunto de condiciones positivas que
asi lo permitan, entre las que se encuentran: considerar las
necesidades, aspiraciones e intereses del educando; respe-
tar la dignidad de cada uno, establecer relaciones mediante
una adecuada comunicacion, promover la creatividad y que
sean protagonistas directos de su propia formacion.

Una verdadera educacion en valores requiere
generar una motivacion que impulse a quienes se edu-
can a querer hacer, sentir como propio lo que realizan
y asequrarse de que aquello que observan o ejecutan
esté en armonia con su forma de sentir y actuar.

Diferentes autores han estudiado el valor de la
responsabilidad. Como manifestacion de la personalidad,
es un fendmeno complejo y se expresa en las mas variadas
situaciones, reflejando el como se determina la vida de
una persona en la sociedad; implica tomar decisiones de
la propia vida y esta se concreta en acciones especificas
de compromiso, por tanto, no existe la responsabilidad en
abstracto, lo que existe son acciones comprometidas en la
vida cotidiana de cada persona.

Modos de actuacion asociados al valor responsabilidad:

« Desarrollar con disciplina, conciencia, eficiencia, calidad
y rigor las tareas asignadas.

« Asumir la critica y la autocritica como poderoso
instrumento de autorregulacion moral.

+ Propiciar un clima de compromiso, consagracion y dar
respuestas a las tareas

« Conocer y respetar la legalidad socialista y las normas
administrativas establecidas.

«  Promover un modo de participacion democratica, donde los
individuos estén implicados en los destinos de la familia, la
comunidad, su colectivo estudiantil, laboral y el pais.

,&!‘!-‘
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+ Respetar, defendery fomentar la propiedad social sobre
los medios de produccion.

« Serresponsableenelcuidado, protecciony conservacion
del medio ambiente.

Preparar a las jovenes generaciones para buscar
razones validas de opcion, tomar decisiones y manifestar
comportamientos  responsables en las diferentes
situaciones de la vida, esta contemplado en la Pedagogia
Cubana, que en el fondo es una construccion de la vida mas
elevada del hombre.

Hay que tener presente que un estudiante en
su formacion como maestro es responsable, no porque
reconozca la importancia del valor responsabilidad por las
circunstancias que lo obligan a ser responsable, sino porque
sienta la necesidad de actuar de manera responsable. La
responsabilidad es un motivo de la actuacion del sujeto y se
convierte en un verdadero regulador de su conducta.

La responsabilidad permite un trabajo profundo que
ayuda a la autoestima: sinceridad, perseverancia, iniciativa,
fortaleza, generosidad, respeto, confianza, lealtad.

Cuando el valor de la responsabilidad se hace
consciente, crece el significado de sus funciones positivas,
se amplia el concepto a la responsabilidad social y se refleja
la preparacion del individuo a contraer compromisos mucho
mas elevados ante el colectivo escolar, familiar, laboral,
comunitario y con la sociedad en general.

La escuela pedagdgica de Villa Clara es el espacio
donde todo y todos educan con un enfoque hacia una cultura
general integral, que permite cultivar permanentemente las
tradiciones, el afan por la lectura como vehiculo importante
del conocimiento, las actividades culturales, la participacion
en actividades deportivas y comunitarias en aras de que los
futuros profesionales de la educacion:

« Posean un alto sentido de responsabilidad.

« Conozcan y actien en correspondencia con las
tradiciones revolucionarias, patriéticas, martianas,
culturales y laborales del pueblo cubano.

« Posean un alto sentido de pertenencia y arraigo e
identidad nacional.
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« Poseen un nivel adecuado de comunicacion tanto oral
COomo escrita.

+ Seanjustos, creadores y promotores.

« Posean amplia vocacion por el trabajo comunitario
sin distincion de raza, credo, con oportunidades y
posibilidades para todos.

« Sean responsables en el cumplimiento de la mision que
tiene con la sociedad.

Una de las disciplinas que asume el curriculo de la
escuela pedagdgica es la Educacion Fisica. Esta constituye
un proceso encaminado al desarrollo de las capacidades
de rendimiento fisico del individuo sobre la base del
perfeccionamiento morfoldgico y funcional del organismo, la
formacion y el mejoramiento de sus habilidades motrices, la
adquisicion de conocimientos y el desarrollo de sus cualidades
morales y volitivas, de forma tal, que esté en condiciones de
cumplir todas las tareas que la sociedad le senale desde el
punto de vista laboral, militar y social.

En la disciplina, el juego se convierte en un proceso
de descubrimiento de la realidad exterior y el caracter
educativo que posee, contribuye a la educacion general
de los participantes con el fin de lograr el desarrollo
en correspondencia con los principios de la sociedad
contemporanea; seria el facilitador de conocimiento, de
socializacion, regulador y compensador de la afectividad,
un instrumento efectivo de desarrollo y participacion en las
actividades de Educacion Fisica.

Por tanto, la labor del docente de Educacion
Fisica en la escuela pedagdgica debe estar encaminada a
emplear el juego con un caracter educativo en funcion de
los intereses y necesidades de los participantes, ademas
de promover la participacion activa, creadora; de este
modo, los contenidos y actividades deben ser amplios
y variados para ofrecer la mayor riqueza de opciones
posibles, promoviendo espacios nuevos y estimulantes
que favorezcan el cumplimiento de los objetivos de cada
actividad que contribuyan a fomentar la responsabilidad
como valor .Todo lo anterior fortalece el valor de la
responsabilidad.

Una propuesta de actividades que potencian desde
la Educacion Fisica el valor de la responsabilidad en la
escuela pedagdgicas, donde el juego es clave y esencial por
lo valores que trasmite, son las siguientes:

Titulo: Puntos de vista...

Objetivo: Valorar, tomando como referencia situaciones
de la actualidad, el comportamiento de los valores
del proyecto social cubano a escala nacional e
internacional.

Método: Practico.

Medios: Revistas, periodicos, folletos, libros, material
impreso, material plegable.

Comenzar realizando el juego: “Los valores”

Las y los alumnos escribiran los nueve valores del
proyectosocial cubano y debatiran entre si las siguientes
interrogantes:

« ;La formacion de valores es responsabilidad
unicamente de la escuela?

« ;Qué actividades se organizan en la escuela
pedagagica para fortalecer los valores del proyecto
social cubano y en especial la responsabilidad?

Conclusiones

« ;Qué valores estan afectados en nuestra institucion?

« ;Cudles son las insuficiencias existentes en cada
uno de estos valores?

Valoracion del taller

Titulo: ;Qué significa para los estudiantes de la escuela
pedagdgica ser responsable?

Objetivo: Conceptualizarenformasencillalaresponsabilidad,
a partir de la determinacion de como se concreta en su
actuacion, de modo que asuma el cumplimiento del deber
como una necesidad personal.

Método: Elaboracion Conjunta.

Medio: Pizarra, murales o papeldgrafo (rotafolio), video, TV.

Modo de implementacion: Al concluir la clase practica
habra una sesion de intercambio de ideas con las y los
estudiantes respecto a la pregunta: ;Qué significa para los
estudiantes de la escuela pedagdgica ser responsable?

Se anotaran las respuestas y se debaten las ideas en
funcion de:

» lacomprensiony actuacion en correspondencia con el
sentido del deber ante el colectivo y la sociedad

« realizar al fondo con el maximo de capacidad las tareas

Las actividades fueron sometidas a la valoracion por los
especialistas, los cuales las consideraron pertinentes y
opinan que son adecuadas y necesarias.

Conclusiones

La formacidn de valores morales es un fenémeno
complejo de vital importancia en la formacion de las y los
escolares por su papel requlador de la conducta. Especifica-
mente la formacion del valor de la responsabilidad se logra
en la integracion con los demas valores, sentimientos, emo-
ciones positivas y de la influencia educativa de la escuela, la
familia y la comunidad con caracter de sistema para incidir,
desde los espacios mas cercanos al escolar, hasta los mas
alejados de él.

La Educacion Fisica es una disciplina que fortalece
la formacion del valor de la responsabilidad en correspon-
dencia con el sistema de valores del proyecto social cubano,
a partir del juego y otras alternativas en su desarrollo.
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vencer los obstaculos para llevarlos a sus Ultimas
consecuencias

responder por las consecuencias de sus actos
sentirse satisfecho por haber actuado bien

hacerlo con el maximo de interés, tratando de que
quede lo mejor posible, evitando errores.

Se motivara a que se refieran a los tres contextos
de actuacion inmediatos en que ellos actuaran desde su
practica laboral: familia, la escuela y la comunidad. Promover
reflexiones acerca de sus deberes en el contexto escolar.

Se entregaréan tarjetas con puntos de vista de
distintos autores sobre la responsabilidad.

Como actividad final, se debe promover un
intercambio donde, por equipos de trabajo, propongan
un juego donde se evidencie la responsabilidad que debe
asumir cada participante en el proceso de formacion en la
escuela pedagdgica desde la Educacion Fisica.
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Resumen

El presente articulo trata sobre la problematica en torno a la evaluacion y como algunos docentes la afrontan.
Senala la importancia de considerar el contexto y particularidades que rodean al estudiantado, para tener una
vision justa y equitativa que evalué los conacimientos, habilidades y actitudes aprendidas por los discentes. Se
presentan tres grandes problemas encontrados en la prdctica y en la observacion docente relacionados con
la evaluacion. Finalmente se expone una propuesta evaluativa basada en la valoracion integral del estudiante,
con la cual se busca que los docentes, en la medida de lo posible, contribuyan a la formacion de ciudadanos
justos, inclusivos, democrdticos y participantes activos en la construccion de una sociedad mds equitativa.

Palabras clave: Evaluacion educativa, Evaluacién formativa, Evaluacion sumativa
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[...] los escenarios educativos, como el aula,
la escuela, el hogar y la comunidad, son
espacios indeterminados donde se pueden
emancipar o reproducir las estructuras y
procesos de desigualdades, exclusiones y
violencias. Sin embargo, la construccion de los
aprendizajes, la apropiacion de la informacion y
los contenidos y la conexion y vinculacion con
otros saberes, ya sean abstractos o vivenciales,
son actos colectivos, de libertad, que implican
comprometerse con lo que se aprende y para qué
se aprende. (SEP, 2023, p. 75)

Cuando educamos transmitimos tradiciones, cul-
tura, formas de ver el mundo, valores, conocimientos con-
ceptuales, habilidades, destrezas, etc., pero también mos-
tramos virtudes o vicios y abrimos o cerramos el acceso de
nuestros estudiantes a su desarrollo académico, social y
economico. Si bien, es cierto que ellos son los constructores
activos de su propio conocimiento, también es cierto que
nosotros somos quienes jerarquizamos los saberes, decidi-
mos cOmo ensenar y qué nota “merecen” por su trabajo. Los
docentes no somos solamente informadores, sino formadores
de personas. En palabras de Tedesco:

[...] El cambio mas importante que abren las nue-
vas demandas de la educacion es que ella debera
incorporar en forma sistematica la tarea de forma-
cion de la personalidad. El desempeno productivo
y el desempenio ciudadano requieren el desarrollo
de una serie de capacidades...que no se forman ni
espontaneamente, ni a través de la mera adquisi-
cion de informacion o conocimientos. La escuela
[...] debe, en sintesis, formar no sélo el ndcleo ba-
sico del desarrollo cognitivo, sino también el nicleo
basico del desarrollo de la personalidad. (Citado en
Savater 1997, pp. 56-57)

Idealmente el docente busca el desarrollo intelec-
tual, social, emocional y ético de sus alumnos, este desa-
rrollo se debe a todos los elementos involucrados durante el
proceso de ensefanza aprendizaje.

La evaluacion es, durante todo el proceso, una for-
ma de obtener informacion que nos indique los factores que
contribuyen o entorpecen el aprendizaje; no obstante, es un
tema que generalmente causa escozor tanto en los docentes
como en los estudiantes, debido a que ha sido vista como la

nota al final del curso o la calificacion numérica que “mere-
ce” determinado trabajo escolar:

La evaluacion es una actividad compleja que invo-
lucra maltiples actores, dimensiones y momentos
en el proceso escolar; implica una toma de postura
en el pensamiento y actuar docente, asi como un
marco institucional que permita dar coherencia a
las acciones en el aula. (Secretaria de Educacion
Publica [SEP], 2023, p. 55)

Para nosotros requiere especial atencion por varias
razones. En primera instancia, debido a que una evaluacion
negativa afecta el desarrollo pleno del estudiantado y puede
lastimar o afectar su marco de referencias éticas, sociales
y afectivas; sequndo, porque es una oportunidad para de-
sarrollar en el estudiantado el pensamiento critico, en tanto
que pueden reconocer sus propios avances, llevar a cabo
un trabajo metacognitivo e ir tomando la responsabilidad de
sus propio progreso; y, tercero, porque de ahi puede partir la
inclusion o exclusion de la diversidad en las aulas.

Partimos de la idea de que la evaluacion requiere
de una interpretacion integral de las y los estudiantes, y
para que esta interpretacion sea lo mas equilibrada y pro-
porcional posible, y represente ademas un aprendizaje, una
reflexion, y una oportunidad de crecimiento, tanto para el
docente como para el estudiante, es fundamental que los
docentes contemos con conocimientos disciplinares y pe-
dagdgicos, pero también con un fundamento ético que nos
permita tomar decisiones. Este fundamento ético hace refe-
rencia a aquella prescripcion de los actos humanos que de-
termina qué esta bien o mal, de acuerdo con los principios
morales o éticos que se establecen en nuestro cuadro de
valores y de normas de conducta (Beuchot, 2004).

Las evaluaciones en muchos casos son subjetivas,
incompletas y excluyentes; no transmiten a las y los discentes
principios éticos y cuadros de valores que les permitan identi-
ficar el conocimiento como un valor en si mismo y el aprendi-
zaje con una significacion cultural y un papel formativo:

La pedagogia deberia organizarse en torno a los
principios de cooperacion, colaboracion y solida-
ridad. Deberia fomentar las capacidades intelec-
tuales, sociales y morales de los alumnos, para que
puedan trabajar juntos y transformar el mundo con
empatia y compasion. Al mismo tiempo, hay que
“desaprender” la tendenciosidad, los prejuicios y
las divisiones. La evaluacion deberia reflejar estos

objetivos pedagagicos, de tal modo que se promue-
van un crecimiento y un aprendizaje significativos
para todos los alumnos. (Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], 2021)

Seria util que como docentes nos preguntemos pre-
cisamente si al evaluar promovemos el aprendizaje contex-
tualizado, significativo y auténtico, si mostramos también el
andamiaje moral que nos subyace y si podriamos conside-
rar a la evaluacion como una estrategia ética?, ;qué tan ob-
jetivos o subjetivos podemos ser los docentes al evaluar? ;si
verdaderamente somos inclusivos en la misma?, incluso ;si
las estrategias, las herramientas y los tipos de evaluacion
que utilizamos en el aula son pertinentes, justos, inclusivos
y auténticos?

Por todo ello es que, durante el presente articulo
reflexionaremos sobre algunos desafios que enfrentan las
practicas evaluativas para, posteriormente, exponer algu-
nas propuestas.

Como bien sabemos quienes nos dedicamos a la
docencia, la evaluacion puede presentar un sinfin de situa-
ciones problematicas o dificiles de manejar. Continuamente
nos preguntamos si hemos sido justos o si la evaluacion ver-
daderamente demuestra los conocimientos, habilidades y
actitudes aprendidas por el discente y ciertamente a veces
el tiempo, los programas y nuestras propias deficiencias, no
nos permiten ir mas alla en la busqueda de alternativas. Por
ello es que en esta primera parte mostraremos tres grandes
problemas que encontramos en la practica y en la observa-
cion docente, quiza, reflexionar al respecto nos haga repen-
sar nuestra practica cotidiana

a) El poder monopolizado

Tradicionalmente el proceso de ensefanza-apren-
dizaje se presentaba en una situacion asimétrica, jerar-
quizada, en la que la o el educador eran los duenos del
conocimiento y la o el educando los receptores del mismo,
ahora bien, actualmente los nuevos modelos educativos
manifiestan que la persona docente es guia y facilitadora
del aprendizaje y la o el discente es un aprendiz que cons-
truye activamente su propio conocimiento; no obstante e
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independientemente de que esta relacion se lleve a cabo,
cierto es que las y los educadores son quienes guian y eva-
ltan todo el proceso, los resultados del mismo o, idealmente,
ambos; por ende, es inevitable que se presente una relacion
de poder en este ambito.

En el caso de la evaluacion, este poder detentado
por la persona docente, puede ser de suma importancia de-
bido a que en el modo de ejercer dicho poder puede existir
uno de los grandes problemas en la evaluacion, debido a que
un docente injusto, poco prudente u objetivo puede mostrar
al alumnado un modelo antiético de comportamiento, des-
proporcionado, maniqueo y excluyente.

Ya sea porque la docente o el docente fue total-
mente subjetivo o por el contrario intentd la objetividad nor-
mativa, o porque, deficiente con respecto a conocimientos
pedagdgicos, no disefd instrumentos acordes a sus estu-
diantes, o simplemente porque falto de prudencia evalud a
las y los alumnos bajo la misma lupa, el resultado podréa ser
negativo para algunos. En esos casos, aprenderan que el po-
deroso es quien, justa o injustamente, decide su calificacion
y aprueba sus conocimientos, lo que, ademas, podria ser la
validacion de su cultura y sus saberes previos.

La realidad es que en una sociedad mercantiliza-
da y globalizada como la nuestra, a través de esta clase de
comportamientos, lo Gnico que se logra es reforzar la com-
petencia, el egoismo, el individualismo, la falta de prudencia
y de justicia, no solo en la escuela, sino también en la vida
cotidiana y si a ello le aunamos que el docente pueda estar
evaluando ya sea una forma de hablar socialmente menos-
preciada, o textos que reflejen una cultura empobrecida a sus
0j0s 0 una comprension de lectura que no concuerda con su
idiosincrasia, probablemente la o el evaluador no solo estara
evaluando el proceso de ensefnanza-aprendizaje sino también
la cultura del estudiante, su forma de entender y describir al
mundo y en esa medida podria estarlo discriminando.

b) Un solo momento evaluativo

Otro grave problema esta representado por la eva-
luacion en un solo momento; es decir, gran parte del terror
que causan las evaluaciones esta relacionado con el hecho
de que muchas y muchos alumnos estan acostumbrados a
ser examinados al final de curso, y en ese Gnico momento
deben mostrar aquello que debieron aprender en todo el ci-
clo escolar; sin embargo, para quienes sus conocimientos
estan por debajo del promedio, se les dificulta la materia o
que al no haber identificado sus errores o expuesto dudas,
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es muy probable que vayan a un examen con un pase auto-
matico al fracaso. Es decir, utilizar los examenes o los tra-
bajos por escrito, como Unica estrategia evaluativa es una
manera de calificar —no de evaluar—, contenidos objetivos
y restrictivos, que no muestran en realidad el verdadero
aprendizaje del alumno y si le muestran al discente una ma-
nera injusta y débil de proceso de ensenanza-aprendizaje;
donde, ademas, no se le da oportunidad de ser protagonista
de su propio aprendizaje, de aprender a aprender y a desa-
prender a partir de sus errores.

No podemos pasar por alto que el aula es un mi-
crocosmos basto en diversidad, donde cada alumno tiene
sus propios modos de aprendizaje y cuando la medicion del
entendimiento y comprension escolares es Unica, la diver-
sidad pasa desapercibida y estigmatizada o etiquetada y
finalmente excluida.

c) La heteroevaluacion como tnica forma de evaluacion

El hecho de que el profesor o la profesora sean los
unicos que evaluen, estd muy relacionado con el monopolio
del poder en el aula y minimiza las posibilidades de que las
y los estudiantes desarrollen una autorregulacion del cono-
cimiento e incluso cuenten con estrategias de aprendizaje
propias. Recordemos que la coevaluacion o evaluacion entre
pares les permite compartir el conocimiento, juzgar desde
otro lugar a unigual, aprender con la practica, con el habito,
a ser prudentes con esa evaluacion, a moderar sus intere-
ses exclusivamente personales para compartir con el otro.
A encontrar, con el tiempo y la practica, un justo medio que
dé a los aprendientes la posibilidad de decir, pero también
de mostrar su propia ética en construccion y a ser respon-
sables de su propio aprendizaje.

Finalmente, una ultima situacion que suele afectar
las estrategias evaluativas es que las y los profesores no
flexibilicen su forma de evaluar, creyendo que, entre mas
severos, estrictos y univocos sean en su actuar, mejores
resultados obtendran ante la institucion, el aprendizaje del
estudiantado e incluso ante si mismos.

Esta postura, ademas, puede llevar a los docentes a
ignorar las diferencias que existen en el aula, como los dis-
tintos estilos de aprendizaje o las circunstancias particula-
res de los alumnos. Todo ello, inevitablemente, los conduce
a aplicar estrategias inequitativas.

Ante esta situacion sabemos que en la actuali-
dad, la evaluacion debe responder a la valoracion integral
del estudiante; desde que empezamos el proceso, es decir,
mediante una evaluacion diagndstica que permita la valo-
racion de sus conocimientos previos, hasta una formativa
que ofrezca la posibilidad de retomar y corregir aquellos
aspectos débiles dentro del aprendizaje, y, finalmente, una
sumativa que permita obtener evidencias entregables para
obtener una calificacion, aunque como ya vimos, uno de los
grandes desafios es que muchas veces las y los docentes
s6lo nos centramos en esta Ultima, por ello resulta menes-
teroso hacer hincapié en la importancia de la evaluacion
formativa, no sélo conceptualmente sino auténtica, de tal
manera que ofrezca mayor autonomia profesional a la o el
docente y brinde el espacio necesario para observar critica-
mente los progresos en el aula. La Nueva Escuela Mexicana,
prioriza la evaluacion formativa y senala que...

Avanzar en las tareas de una evaluacion formativa
implica promover una educacion emancipatoria que
forme a ninas y ninos como seres pensantes-criti-
cos-reflexivos, sensibles ante los problemas de su
entorno, desarrollando una conciencia de si mismos
y de su realidad. (SEP, 2023, p. 72)

De esta manera, evaluar formativamente nos po-
dria permitir ser mas justos, si lo definimos como Mauricio
Beuchot (2004): “la justicia como el bien comdn a través de
la equidad proporcional necesaria”, en este caso en particu-
lar en los procesos evaluativos.

Recordemos que la funcion de la evaluacion forma-
tiva, que se realiza en paralelo con el proceso de ensenanza,
es precisamente reqular el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje, para modificar o adaptar las estrategias didacticas y
las actividades:

[...] interesa como esta ocurriendo el progreso de
la construccion de las representaciones logradas
por los alumnos. Importa conocer la naturaleza y
caracteristicas de las representaciones, y en el
sentido de la significatividad de los aprendizajes,
la profundidad y complejidad de las mismas. (Diaz y
Hernandez, 2010, p. 329)

Esta evaluacion representa momentos clave para
sequir el camino andado o regresarse y cambiarlo. Ade-
mas, nos da la posibilidad de trabajar de manera asertiva
los errores de los alumnos ya que podemos partir de esos
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mismos para empezar a desarrollar su autorregulacion y
autonomia. Incluso podemos trabajar con autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion; es decir, evaluacion entre
pares y evaluacion de los estudiantes al docente.

En este mismo sentido, un maestro o una maestra
prudente, al evaluar desde esta perspectiva, actuara con
moderacion, evitando juzgar a las y los alumnos por lo que
son, y centrandose en su desempeno académico. Asimismo,
a través de los diversos tipos de evaluacion, mostrara —y,
por qué no, expresara— valores como la justicia, la pru-
dencia, la inclusion y la democracia, ofreciendo también la
oportunidad de que las y los estudiantes los practiquen.

Como menciona Casanova (2024, p. 15), la evalua-
cion formativa “permite ir ajustando, durante el proceso, las
actuaciones necesarias para que cada alumno supere sus
dificultades singulares, a la vez que, igualmente y con los
mismos procedimientos, aproveche al maximo sus fortale-
zas, sus talentos para recorrer la ruta prevista”. En términos
generales, la evaluacion formativa es parte integral de la
inclusion en el aula.

Por otro lado, es importante destacar en esta re-
flexion el tipo de evaluacion, ya que, al flexibilizar estos
procesos y acercar a las y los estudiantes a sus propios
progresos, tanto la coevaluacion como la autoevaluacion
les proporcionan conocimiento metacognitivo. Estas herra-
mientas les permiten tomar conciencia de sus avances y
retrocesos, asi como de su postura activa en el aprendizaje.
Ademas, les brindan la oportunidad de aprender a ser juez y
parte, siempre bajo la guia de la o el profesor, ya que, de otro
modo, carecerian de sentido.

Por otra parte, el hecho de que las y los estudiantes
tengan la posibilidad de evaluar a las y los docentes tam-
bién puede ser una experiencia valiosa, pues les ofrece un
reconocimiento y un aprendizaje significativo. A su vez, esta
practica brinda al docente la oportunidad de reflexionar
sobre lo que ensena, como lo ensefa y con qué propésito,
asumiéndose también como un aprendiz de su propia labor.

Finalmente evaluar significa trabajar con el ana-
lisis, la abstraccion, la sintesis y la estructuracion de las
ideas, pero también con el respeto, la solidaridad, la escu-
cha atenta, la responsabilidad de su propio aprendizaje, el
derecho al dialogo, la negociacion, etc. Por eso es menester
que la evaluacion les permita conocer sus propias capaci-
dades, sus preferencias, y sus puntos débiles y fuertes, y
que los lleve a la reflexion y a la valoracion de su cultura, de
sus conocimientos previos, de su contexto.

Recapitulando, si las y los docentes evaluamos en
tres momentos distintos y recursivamente porque a veces
la evaluacion formativa nos conducird a regresar sobre al-
guna actividad y a diagnosticar otra vez los conocimientos
con que cuentan los discentes —ademas utilizamos varios
tipos de evaluacion con instrumentos adecuados a nues-
tros estudiantes, en un ambiente de respeto, de dialogo, de
negociacion y de participacion— entonces estaremos for-
mando seres auténomos, capaces de reflexionar, de tomar
decisiones justas, de asumir la otredad con tolerancia, con
una base que los permita emanciparse como ciudadanos
criticos y flexibles.

Cabe senalar que las y los docentes requerimos
también llevar a cabo también una autoevaluacion constan-
te, tanto a nivel actitudinal como a nivel de conocimientos
disciplinares, solo de esa manera podremos reflexionar so-
bre nuestro ser como formadoras y formadores

En suma, los docentes requerimos para evaluar,
la phrénesis Aristotélica; es decir, la prudencia, misma que
Beuchot (2004, p. 1M1) define como un saber practico y con-
creto que ayuda a relacionar el principio o la ley a un caso
particular con lo cual se relaciona lo particular y lo universal
en una oscilacion analdgica, proporcional, que da como re-
sultado la formacion de la virtud prudencial, ya que, toma en
cuenta lo semejante pero haciendo predominar la diferencia,
respeta lo mas posible la singularidad tomando en cuenta los
principios o preceptos generales; y todo ello es necesario en
las y los docentes porque necesitamos relacionar los linea-
mientos generales de la evaluacion con cada caso.

En otras palabras, a pesar de que los lineamientos
de la evaluacion sean determinados y aparentemente univo-
cos, también debemos tomar en cuenta cada caso, cada per-
sona a evaluar, o el avance particular de las y los alumnos; es
decir, no podré evaluarse de la misma forma a una persona
que originalmente tenia poco conocimiento o habilidad sobre
determinado tema, pero ha mejorado con respecto a si mis-
ma, que a aquella que desde el inicio del curso era muy com-
petente y en realidad no ha avanzado aunque en el momento
de la evaluacion demuestren la misma habilidad.

El mencionado especialista en hermenéutica afirma
que el comportamiento ético empieza cuando reflexionamos
criticamente sobre las costumbres, principios y leyes que tene-
mos, para ver si pueden dirigir nuestra accion, en concordancia
con él, creemos que ésta no es solo una actividad deseable en
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el docente sino que es una obligacion del docente pensar y re-
pensar criticamente su labor y autoevaluar su trabajo, desde la
planeacion hasta la realizacion de actividades y la evaluacion de
las mismas porque solo de esta manera podr, a través del habi-
to critico, reconocer las zonas que pueden sufrir modificaciones
en su actuar; finalmente nosotros como profesores no podemos
pedirles a los alumnos que se autoevalten y juzguen criticamen-
te desde su esfuerzo hasta su actitud y su trabajo, asumiendo las
consecuencias, si nosotros no lo hacemos.

La Nueva Escuela Mexicana es un extraordinario
ejemplo de cémo, desde el curriculo mismo, las institucio-
nes pueden flexibilizar los modelos, adecuarlos, contextuali-
zarlos y hacerlos mas inclusivos, humanistas y criticos. Esto
se debe a que han situado la evaluacion formativa como
el centro del proceso de ensenanza-aprendizaje. En ese
sentido, sabemos que, como docentes, tenemos una gran
responsabilidad que conlleva grandes tareas, desde la pla-
neacion de estrategias didacticas hasta el cuidado en lo que
decimos y mostramos a nuestro estudiantado.

No obstante, estoy convencida de que un elemento
fundamental en el trabajo docente es la pasion mesurada
con la que nos dedicamos a esta labor, sin perder de vista
los limites que existen, como el marco del programa, las cir-
cunstancias laborales o personales, y la falta de actualiza-
cion docente. Sin embargo, con prudencia, equilibrio y pro-
porcion, es posible llevar a cabo todo lo mencionado, hasta
donde nuestras fuerzas lo permitan.

No podemos ignorar la enorme responsabilidad que
implica ser docente. Si bien es cierto que no somos seres
completamente virtuosos, si podemos trabajar en ello para,
en la medida de lo posible, mejorar y contribuir a la formacion
de ciudadanos justos, inclusivos, democraticos y participan-
tes activos en la construccion de una sociedad mas equitativa

49



sananereana / Inteligencia Latinoamericana. Experiencias educativas No. 16, Febrero 2025

Referencias

Ahumada, P. (2010). Hacia una evaluacion auténtica del
aprendizaje. Paidés.

Beuchot, M. (2000). Etica. Editorial Torres

Casanova, M. A. (2024). La evaluacion formativa,
factor clave para la inclusion. Voces de la
educacion, 9(17), pp. 5-19. https://www.revista.
vocesdelaeducacion.com.mx/index.php/voces/
article/view/722

Diaz Barriga, F., y Herndndez, G. (2010). Estrategias
docentes para un aprendizaje significativo: una
interpretacion constructivista. 32 edicion. Mc
Graw Hill.

Savater, F. (1997). El valor de educar. Instituto de Estudios
Educativos y Sindicales de América.

Rojas, P. (2000). La ética del lenguaje: Habermas y Levinas.
Revista de Filosofia, 13(23) 35-60. http://www.
infoamerica.org/documentos_pdf/habermas06.pdf

Secretaria de Educacion Pablica. (2023). Un libro sin
recetas para la maestra y el maestro. Direccion
General de Materiales Educativos. https://libros.
conaliteg.gob.mx/2023/P5LPM.htm#page/2

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura. (2021). Reimaginar juntos
nuestros futuras Un nuevo contrato social para
la educacion. Resumen.

»>

50 Ficha de la autora

A



/ Inteligencia Latinoamericana. Voces docentes No. 16, Febrero 2025

Resumen

El papel de la familia en la educacion de los estudiantes ha sido un tema de gran envergadura y es necesario
su insercion en las escuelas. A continuacidn, se propone el programa “Escuelas de Educacién Familiar” para
preparar a la familia de los estudiantes de la Escuela Pedagégica “Manuel Ascunce Domenech” como futuros
profesionales de la educacion. La aplicacién del programa ofrece vias de arientacion, con temas interesantes
que contribuyen a elevar la calidad de la educacion en esta institucion a partir del vinculo escuela-familia.

Palabras clave: Familia y escuela, Formacion docente, Programa de Escuelas de Educacion Familiar
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El maestro y la escuela estan comprometidos a
gjercer una influencia orientadora en todas sus familias
desde el enfoque de la diversidad. En el contexto actual se
aprecia un progresivo estudio en la educacion familiar y
existen trabajos en diferentes paises que permiten analizar
una posicion valiosa sobre este tema.

A continuacion, presentamos la experiencia del
trabajo con la familia en la educacion de los estudiantes
de la Escuela Pedagdgica “Manuel Ascunce Domenech”
como parte del trabajo preventivo.

El trabajo preventivo es actuar para que un problema
no aparezca o disminuyan sus efectos. Implica: investigacion,
conocimiento de la realidad, reflexion, planificacion, trabajo
en equipo, evaluacion y vision de conjuntos. Es estar capa-
citados y dispuestos a evitar los riesgos y las consecuencias
que un problema puede provocar, y en los que debe trabajarse
desde las edades mas tempranas y ajustarse de forma creati-
va a los problemas constantes y cambiantes.

En ese sentido es importante destacar que, en
Cuba, el trabajo con familia se sustenta en el enfoque histo-
rico-cultural desde una posicion histdrico-social, donde se
reconoce a la familia y a la escuela como las dos principales
instituciones socializadoras, las cuales, estan estrechamen-
te vinculadas. La autora asume esta posicion historico-cul-
tural, ya que se puede trabajar con una vision integral para
el desarrollo de la sociedad. De la misma forma, se posibilita
el establecimiento de programas que faciliten que las fami-
lias asuman sus acciones en correspondencia con el desa-
rrollo cognitivo.

El objetivo de la presente investigacion es adaptar
un programa de Escuelas de Educacion Familiar para contri-
buir a preparar a la familia de los estudiantes en la Escuela
Pedagdgica “Manuel Ascunce Domenech”.

La familia es el ndcleo social primario donde se de-
sarrolla el escolar; contribuye a la formacion de funciones
cognitivas y conductuales en sus hijos para avanzar hacia
nuevos conocimientos necesarios en la vida social.

La investigacion se realiza en la Escuela Pedago-
gica, un centro formador de los futuros profesionales de la
educacion en el territorio. Su mision es formar integralmen-
te alos educadores con nivel medio superior para la primera

infancia y las educaciones primaria y especial que se nece-
sitan en cada territorio del pais, en correspondencia con las
exigencias de la sociedad, las cuales aparecen expresadas
en el perfil del profesional.

El fin de la formacion pedagdgica de nivel medio
superior lo constituye la formacion integral de la personali-
dad de cada estudiante, mediante la ampliacion, aplicacion
y profundizacion de los contenidos de las disciplinas de
Formacion General y de Formacion Pedagdgica, segun los
ideales patridticos y humanistas de la sociedad socialista
cubana para un desarrollo préspero y sostenible. Dichos
valores se ven reflejados en sus formas de sentir, pensar,
actuar de manera independiente de acuerdo con su nivel de
desarrollo y particularidades individuales, intereses y nece-
sidades sociales.

Este conjunto de elementos le permiten preparase
para la direccion del proceso educativo en las instituciones
y modalidades educativas, de las diferentes especialidades
para las cuales se forman, asi como para continuar estudios
superiores en carreras pedagogicas.

Potenciar el trabajo con la familia exige:

1. Trabajo conjunto de la escuela, la familia y la
comunidad para el sequimiento de las acciones emana-
das del grupo de trabajo preventivo y la asesoria en las
instituciones educativas donde los estudiantes realizan
su practica laboral.

2. Fortalecer la realizacion de Escuelas de
Educacion Familiar.

3. Emplear vias y recursos para la labor preventiva, en
coordinacion con los organismos y organizaciones del contexto.

Para constatar la situacion real que presenta el
tratamiento metodoldgico y los resultados en la Educacion
Familiar en la Escuela Pedagogica, se aplicaron varios ins-
trumentos —como entrevistas, observaciones, analisis del
producto de la actividad, andlisis de documentos— a estu-
diantes, profesores, directivos, padres y madres de familia.
Analizados los resultados se propone un programa de Escue-
las de Educacion Familiar que tiene en cuenta los objetivos
sociales y objetivos individuales en la institucion educativa.

El objetivo de la Escuela de Educacion Familiar
esta en: preparar a la familia para que pueda contribuir a
la formacion de sus hijos como futuros profesionales de la
Educacion en el territorio.
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Posee orientaciones metodoldgicas para el profesor y las tematicas y como desarrollarlas, para trabajar con la familia.

El programa consta de sesiones de trabajo, favorece el dialogo entre todos los participantes con técnicas para
el tratamiento con personas adultas y estrategias que los motive, de manera tal que mantengan la participacion, como
se muestra en la Figura 1.

SESION TiTULO OBJETIVO
1 Papel de la familia Preparar a las familias en los retos actuales para asegurar la educacion de
en la actualidad sus hijos.
2 Caracteristicas de la Argumentar la importancia de que las familias interioricen las

escuela pedagdgica caracteristicas de la escuela.

3 El proyecto Educativo Comprender la importancia del Proyecto Educativo Institucional y de Grupo
Institucional y de Grupo  €n el proceso de formacion.

/A Futuros profesionales Orientar a la familia sobre la formacion vocacional, a partir de vocacion,
de la Educacion posibilidades y carreras priorizadas.

Una verdadera Demostrar la necesidad de una mejor relacion entre
5 triada Familia la Familia -escuela- comunidad para lograr un profesionista mejor preparado
-escuela-comunidad para asumir las demandas de la sociedad.

6 ; : Reflexionar con los padres y madres sobre su actuar cotidiano en
Meétodos educativos cuanto al aprendizaje de sus hijos para que en los casos que proceda
rectifiquen sus errores.

7 Técnicas Demostrar el empleo de Técnicas participativas en la educacion de
participativas sus hijos.

8 Maestros Intercambiar historias de vida de maestros de la familia y la comunidad
de Maestros que constituyan ejemplos para los estudiantes.

55
Figura 1. Sesiones del Programa de Escuelas de Educacion Familiar

El programa se aplicé durante un periodo de seis meses. Las actividades se realizaron en la escuela
para fortalecer el vinculo familia/escuela y proporcionar conocimientos que permitieran a los padres conducir
el proceso educativo de sus hijos en correspondencia con sus caracteristicas.

En las actividades se realizaron dramatizaciones representadas por los propios estudiantes. Se com-
partieron las experiencias, se sintieron identificados y se mostraron emocionados por las actividades. Resulto
significativo el intercambio en cuanto a la tematica de los métodos educativos; las familias se pertrecharon de
conocimientos y comprendieron la importancia de la utilizacion adecuada de los mismos.
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A grandes rasgos el programa permitio: « Participacion activa en el proyecto educativo de grupo.

» Familias comprometidas y colaborativas con la « Disminucion de la desercion escolar; mayor responsa-
educacion de sus hijos como futuros profesionales bilidad en los deberes escolares y sociales.
de la educacion en el territorio.

» Desarrollo de charlas educativas de caracter socio cultural.

« Dominio de nuevos aprendizajes y técnicas para .
apoyar el trabajo en casa con los estudiantes. » Intercambio con maestras y profesores de la comunidad.

- Convertirse en mediadores en el aprendizaje y la * Exposiciones de los resultados integrales del trabajo
conducta de sus propios hijos. conjunto familia -escuela- comunidad.

Conclusiones

El Programa de Escuelas de Educacion Familiar cons-
tituye una alternativa para la transformacion de los modos de
actuacion de las familias de los estudiantes de la Escuela Pe-

dagogica como futuros profesionales de la educacion.

Referencias

Arés Muzio, P. (1990). Mi familia es asi. Editorial Ciencias Sociales.

Benitez Pérez, M. E. (1999). Panorama sociodemogrdfico de la familia cubana. Editorial Ciencias Sociales,

Brito, J. (1990). Una propuesta metodoldgica para que los profesores de la Ensefianza Media perfeccionen el trabajo
de orientacién a la familia de sus estudiantes. Tesis para la obtencion de grado de Master en educacion,
La Habana, Cuba.

Castro Alegret, P.(2004). El maestro y la familia del nifio con dificultades. Instituto Central de Ciencias Pedagégicas de Cuba.
Colectivo De Autores. (1977). La educacion familiar de nuestros hijos. Editorial Pueblo y Educacion.
Colectivo De Autores. (2008). El maestro y la familia del nifio con discapacidad. Editorial Pueblo y Educacion.

Galvan, M. (1995). £l trabajo conjunto entre padres y maestros. DIE, Departamento de Investigaciones Educativas del Instituto
Politécnico Nacional.

Nunez Aragan, E. (2003). Familia y Escuela Ty 2. Editorial Pueblo y Educacion.
Vigotsky, L. (1983). Problemas del desarrollo de la psiquis. En Obras escogidas Ill. Editorial Pedagdgica.

57




/ Inteligencia Latinoamericana . Voces docentes

L. W V¥V & TGS

L

Revista Nueva Educacidn Latinoamericana permite la reutilizacion y remezcla de los contenidos publicados de acuer-
do con la licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0): se pueden copiar,
usar, difundir, transmitir y exponer publicamente con la condicion de citar la fuente original (revista, autores y URL).

Resumen

La propuesta consiste en implementar un folleto con tareas docentes para dar tratamiento de forma reflexiva,
novedosa y desarrolladora a la interaccion existente entre la comprension de la lectura y la ortografia, com-
ponentes bdsicos en el proceso de ensenanza aprendizaje de Lengua Espariola en la escuela formadora de
maestros de la especialidad Maestro Primario.

Palabra clave: Ensenanza del espaniol, Lectura, Ortografia, Formacion docente
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En el contexto actual constituye un desafio dar res-
puesta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la
agenda planteada por Naciones Unidas, los cuales deman-
dan una educacion inclusiva y de calidad. En ese sentido,
las instituciones educativas formadoras de los futuros pro-
fesionales de la educacion promueven y dedican esfuerzos
para garantizar una ensenanza sin limites ni obstaculos que
empanen el desarrollo de ese ser humano nuevo al que tan-
to se aspira a formar, que pueda elevar su cultura y que lo
ponga a la altura de su tiempo.

El trabajo con la asignatura Lengua Espanola
constituye una via para lograr el desarrollo de una cultura
general integral; dicha labor ha seguido un camino largo —
no menos interesante—, en paralelo al desarrollo histérico
de las sociedades, hasta la conformacion de los alfabetos
mas conocidos en la actualidad. Es necesario considerar el
idioma materno como simbolo de identidad cultural y pa-
trimonio historico. De ahi que sea deber de todos trabajar
arduamente en acciones novedosas y creativas que permi-
tan potenciar su desarrollo para motivar la comprension y
construccion de textos con buena ortografia.

Entre el componente ortografico y la comprension
de textos se establece una relacion dialéctica, ya que inte-
ractian mutuamente en el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje. Esto ocurre siempre y cuando el docente conozca las
particularidades de cada uno y sepa cémo integrarlos desde
una perspectiva didactica.

Si se tiene en cuenta que en la Escuela Pedagogi-
ca se aspira a que los estudiantes apliquen contenidos del
idioma al lenguaje literario y a la vez lo vayan incorporando
correctamente con elegancia a su propia expresion, esta as-
piracion significa un enriguecimiento en el desarrollo del len-
guaje, un nivel de preparacion en todos los componentes de la
asignatura, para poder mostrar desarrollo de habilidades co-
municativas durante la vida profesional y ensenar a ensenar.

El estudiante de la Escuela Pedagdgica, en su con-
dicion de futuro maestro, debe alcanzar, durante su proce-
so formativo, un pleno dominio del idioma como vehiculo
de comunicacion entre las personas y el entorno, lo que le
permitira expresar adecuadamente sus ideas y sentimien-
tos. Para ello, es fundamental que aprenda a comprender y
escribir correctamente, siguiendo las normas establecidas.

A partir de las reflexiones anteriores, se presenta
un folleto contentivo de tareas docentes que contribuye
al desarrollo de la comprension y de las habilidades de la
acentuacion grafica en los estudiantes de la especialidad
Maestros Primarios de la Escuela Pedagdgica de Villa Clara.

El desarrollo de habilidades de la lengua materna
en todos sus componentes constituye una prioridad del Sis-
tema Nacional de Educacion. Se sabe que cada nivel tiene
sus propios objetivos especificos a lograr en cada uno de
los dominios linglisticos que, en ocasiones, se encuentran
afectados. Es por ello que el Ill Perfeccionamiento del Mi-
nisterio de Educacion en el pais se enfoca a dar respuesta
a las transformaciones que se vienen produciendo en los
diferentes niveles de ensefanza -incluyendo el nivel medio
superior perteneciente a las escuelas pedagdgicas- cuyos
objetivos se encaminan a elevar la calidad del proceso de
ensenanza-aprendizaje en los estudiantes para desempe-
narse de forma 6ptima en su futuro profesional.

Por la mision que tiene la escuela pedagdgica
es imprescindible lograr el dominio de la lengua materna.
Todos los docentes en la esfera del conocimiento en que
ejercen su labor deben contribuir a que sus estudiantes
aprendan a comunicarse, es decir, a escuchar, hablar, leer
y escribir correctamente, desde todos los procesos de en-
senanza-aprendizaje que se desarrollan en la totalidad de
las asignaturas del plan de estudio. Por consiguiente, es
premisa indispensable que los docentes sean ejemplo en el
dominio de las macro habilidades comunicativas.

Sobre esa base, la asignatura Lengua Espanola en
este nivel de ensenanza adquiere un papel rector. En este
programa los contenidos se funden en légica armonia, par-
tiendo del criterio de que la literatura es “el arte de la pala-
bra” y de que en el texto literario el estudiante encontrara
ejemplos suficientes y modélicos de los usos del lenguaje.
Se orienta toda ella al desarrollo de la competencia comu-
nicativa, lo cual supone una atencion particular a las macro
habilidades comunicativas: escuchar y leer, hablar y escri-
bir; por lo tanto, sus contenidos deben ser abordados desde
una perspectiva eminentemente préctica, a fin de acceder
al dominio de la lengua en uso.

De ahi la atencion necesaria que desde ella se
ofrezca a los procesos de comprensian, analisis o reflexion
y construccion de significados social y culturalmente com-
partidos, cumpliendo de esta manera con uno de los pro-
positos fundamentales del Perfil del Egresado: dominar la
lengua materna como soporte basico de la comunicacion.

Actualmente, no todos los objetivos que plantea
esta asignatura estan logrados y se requiere de un proceso
de ensenanza aprendizaje que sea dirigido de manera crea-
tiva, donde los estudiantes se sientan activos, protagonis-
tas, motivados en las tareas orientadas y demuestren las
habilidades desarrolladas para comprender y escribir bien
acorde a las normas de acentuacion grafica. Desde esa
perspectiva, se crea desde un enfoque colaborativo docen-
te-estudiante un folleto de trabajo con actividades viven-
ciales del contexto y de la profesion que motiva y afianza
las habilidades de comprender y ortograficas. Se tiene en
cuenta el uso de las TIC.

El folleto contentivo consta de cuarenta y dos paginas, divi-
dido en tres partes:
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Creando mis propios textos: se presentan crea-
ciones literarias realizadas por los estudiantes bajo
la asesoria del docente, apoyadas por imagenes y
actividades para el debate y la comprension, inclu-
yendo la construccion de textos a partir de las inte-
rrogantes formuladas para el proceso de reflexion.

La profesion de Educar es una obra de infinito
Amor: esta parte expone diez textos de educado-
res nacionales e internacionales escogidos por los
estudiantes segun los mensajes y contenidos que
expresan. La mision fundamental radica en estu-
diar un nuevo texto de los autores, exponer en el
colectivo de estudiantes los aspectos que han teni-
do en cuenta para su analisis y las consideraciones
que han valorado para la caligrafia y la ortografia
(se archivan las evidencias del trabajo realizado).

Comprension y ortografia: un duo inseparable:
constituye el cierre del folleto e incluye ejercicios
variados, novedosos y creativos con tareas docen-
tes que reafirmen, fijen, profundicen, apliquen y
generalicen los conocimientos y el desarrollo de las
habilidades para comprender un texto, para escri-
bir con certeza y sin errores ortograficos. Las acti-
vidades vienen acompanadas de imagenes y fotos;
se vincula con la busqueda de tareas en Internet y
el empleo del diccionario.
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Ejemplo de una actividad para desarrollar con escolares de 5.2 grado
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Se reparten tarjetas a los escolares con las siguientes palabras escritas: caja, co-
lores, cuentos, poesias, dibujos, biblioteca, lapices, trabajo, verde, arboles. Cada
escolar lee la palabra que le tocd, el maestro la escribe en la pizarra y se comenta
el significado si es necesario.

Completa las siguientes oraciones, a partir de las palabras dadas. Se les informa
que esas palabras las encontraran en la lectura.

En el texto, el personaje que cuenta la historia estd en una
Los nifos se reunieron en la de la escuela. Los
presentar en formade_________ .

a) ;Qué palabras podrian indicar los hechos que se presentan en el texto?
b) Abrir el libro, buscar el titulo. Observa la ilustracion
¢Ouiénes se ven? ;Sobre qué tratara la lectura?
Se realiza la lectura modelo. Los escolares leen el texto.
Comparan el contenido del texto con sus predicciones.
Ahora, para comprobar tus predicciones, responde las siguientes interrogantes:

¢Como esta escrito el texto? ;Quiénes son los personajes de esta historia?

¢0ué piensas acerca de la idea de los nifios? ;Te ha pasado algo semejante?
Coméntalo de forma oral.

Lee la dltima oracion del texto, escribe tres razones que den respuesta al plan-
teamiento del autor.

¢0ué te aporto esta lectura?

Se realiza la evaluacion de la actividad a nivel grupal.
Se orienta el estudio independiente.

El colectivo del programa televisivo Amanecer feliz ha convocado a un concurso
titulado Para mi la amistad es... Participa creando un texto relacionado con el tema.
Esfuérzate, los mejores trabajos seran premiados.
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En el proceso de formacion de maestros primarios es
necesario lograr el dominio de la lengua materna, partiendo del
ejemplo de los docentes para motivar actitudes que favorezcan : L
el desarrollo de habilidades comunicativas en los estudiantes en ' ‘
todas las asignaturas del plan de estudio. La asignatura Lengua .
Espanola posee un papel rector. La propuesta de tareas docen- '
tes afianza la vision integral de la ensenanza de la lengua mater-
na con enfoque profesional pedagagico.
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Este articulo de divulgacion tiene como objetivo re-
flexionar sobre el impacto de la formacion tecnopedagdgica
de docentes en el diseno e implementacion de modelos edu-
cativos multimodales a nivel universitario. Para ello, se refe-
rencian las politicas educativas que dan sustento legal; se
distingue entre el conocimiento tedrico y el uso practico de
la tecnologia y se problematiza la capacitacion docente con
el fin de proponer la formacion tecnopedagogica como una
alternativa viable para la implementacion de una propuesta
didactica educativa, pertinente y de calidad.

Desde esta perspectiva, es importante considerar
un modelo espiral de competencias, el cual surge del anali-
sisy la evolucion en la implementacion de las tecnologias en
la educacion (Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
TIC; Tecnologias para el Aprendizaje y Conocimiento, TAC;
y Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion,
TEP), las cuales convergen en el concepto denominado TIC-
TACTEP (Pinto et al., 2016: 39).

En 2015, convocada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Agenda 2030 resalta las siguientes metas:

a) Nimero 4. Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos;

b) Namero 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion; y

¢) Namero 10. Reducir la desigualdad en los paises
y dentro de ellos.

En México, la normativa sobre multimodalidad y sis-
temas educativos multimodales esta enmarcada en politicas
publicas que se centran en conceptos clave como tecnolo-
gia, innovacion, flexibilidad e inclusion. Estas politicas par-
ten de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos(CPEUM)y la legislacion que de ella se deriva como la Ley
General de Educacion (LGE) y la Ley General de Educacion
Superior (LGES). En el Articulo 3° de la CPEUM se establece
que la educacion debe incluir la tecnologia y la innovacion
en todos los niveles, garantizando el acceso y el fomento a

la participacion. Por su parte, la LGE vigente promueve la
investigacion y el uso de tecnologias para reducir la brecha
digital, mientras que la LGES enfatiza la mejora continua, la
inclusion y la promocion de tecnologias, considerando las
cuatro modalidades educativas: escolarizada, no escolari-
zada, mixta y dual.

Asimismo, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
respalda la Agenda Digital Educativa (ADE), cuyo objetivo es
reducir la brecha digital con la creacion de la Coordinacion
General de la Nueva Escuela Mexicana Digital (CGNEMD) e
incluye la formacion docente, la modernizacion de infraes-
tructura y la promocion de recursos educativos digitales.

Todo lo anterior enmarca el contexto normativo
que ampara el diseno e implementacion de los diversos mo-
delos educativos multimodales que puedan surgir.

Escudero (2016), se refiere a los sistemas multi-
modales de educacién como un enfoque que permite la
utilizacion de multiples modelos y plataformas para de-
sarrollar procesos de ensefanza y aprendizaje flexibles y
adaptativos, tanto a nivel presencial como virtual. Asimis-
mo, Guzman (2016) sugiere que los textos multimodales se
caracterizan por combinar diferentes modos de comunica-
cion visual, verbal y auditiva; es decir que, cuando usamos
varios modos o métodos de representacion de la realidad
en el proceso educativo, la practica formativa se enriquece,
facilitando al estudiantado interactuar con la informacion
por diferentes vias y formas, lo que deviene en un proce-
so de aprendizaje mas accesible y efectivo, de acuerdo con
las diversas formas de absorber el conocimiento individual
(Kress y Van Leeuwen, 2001). Asi, lo multimodal integra todos
los elementos que dan estructura a un modelo educativo y
contempla diferentes temporalidades, espacialidades y ele-
mentos culturales, generando diversas vias de aprendizaje.

La educacion multimodal es entonces una formu-
la para derribar los obstaculos de acceso y equidad en el
aprendizaje (Vazquez, 2018), respondiendo a las necesida-
des de una comunidad educativa que se transforma rapi-
damente y que requiere aprendizajes mas interactivos me-
diados por la tecnologia. Cabero (2016) destaca que el rol
del docente es fundamental para proyectar esas nuevas es-
trategias pedagogicas a las actuales realidades educativas.

® Se acunia el término

TIC para designar a las
tecnologias de la informacidn
v la comunicacion,

(Diaz y Dario, 2013, p. 222)

« 5e incorpora a las TIC,
material educativo
interado por sistemas
semioticos.

(Glmdic y Cawrin, 2006, p. 358)

» 5e reformula el concepto

» Gunther Kress v TheoVan
Leeuwen introducen los
conceptos clave como
modeln, significado, ¥
disefio referentes a la
multimodalidad.

(Krees y Leewwen, 2001)

Linea del tiempo

Desarollo de lo multimodal y la multimodalidad

' Década de
1 a los 2000

# Se consolida la
multimodalidad como
campo de estudio al
establecer los costructos
tedricos que integran los
sistemas semidticos,
estudios en comunicacion
mediada por las TIC v

los procesos cognitivos
de comprension y
aprendizaje.

(Gladic y Cautin, 2016, pp. 358-361)
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Década de
los 2020

« El confinamiento
derivado de la pandemia
de COVID-19 acelera la
implementacion de
virtualidad en la
educacion y sensibiliza
“a un amplio sector de la
pobacidn educativa sobre

las posibilidades de contar

CON eSCenarios no
presenciales o mixtos
como alternativa a los

de semidtica social

y se postula que la
construccion de
significado no se limita
al modo lingiistico.
(Hiuige v Kress, T988 como e cifd
en Glaic y Cowbin, 2016 p. 358)

En este sentido, la educacion multimodal responde
a la necesidad de una opcion educativa mas participativa,
colaborativa, flexible y dindmica.

De acuerdo con Guzman (2016), la Universidad Au-
tonoma de Querétaro (UAQ) ha desarrollado exitosamente
entornos virtuales de aprendizaje para atender los desafios
mas importantes de la institucion; los componentes de este
sistema de educacion a distancia y mixta son: Entorno vir-
tual, Docente, Pedagogo/a o tecndlogo/a educativo/a, Célula
de produccion (Expertos/as de comunicacion, Programado-
res/as, Integrador/a y Administrador/a del campus virtual) y
Célula de evaluacion.

procesos formativos
previamente establecidos.

H.‘Jnmr}' Canttn, 2016, i JER-361)

® s
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En la Universidad Veracruzana (UV), Garcia y Calde-
ron (2009) plantean que el objetivo multimodal es ofertar un
tipo de educacion dirigida a un publico que no podia asistir al
salon de clases, con lo que se pretenden desarrollar procesos
de innovacion educativa centrados en el aprendizaje y consi-
derando factores como el tiempo, el espacio y la cultura.

En El Salvador, Montoya (2024), plantea que la estruc-
turacion de un sistema y sus modelos de educacion multimo-
dal se enmarcan por una interpretacion legalista de la educa-
cion, es decir, que, la normatividad vigente sobre educacion
fue la base para su conceptualizacion. Por esta razon, este
mismo autor plantea que la multimodalidad se relaciona con
las diferentes formas de ensenanza y el rol de las TIC.

69



/ Innovacion. Proyectos innovadores >

70

En Chile, un grupo de estudiantes de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso desarrollo una propuesta
para caracterizar las formas mas frecuentes de representa-
cion, expresion y acceso al aprendizaje; enfatizaron la nece-
sidad de trascender el uso de la lengua en los procesos de
comunicacién multimodales, para dar cabida a otras formas
de representacion que permitieran facilitar su acceso al
aprendizaje efectivo por medio de diferentes recursos (Gue-
rrero et al., 2015).

Las experiencias descritas ponen al descubierto
cOmo la educacion multimodal interviene de manera efecti-
va en diferentes contextos, con el uso de diversas vias de re-
presentacion que facilitan el aprendizaje y se alinean con la
normatividad vigente. No obstante, existe un sinfin de retos
como la brecha digital, la insercion del liderazgo estudiantil
y la constante capacitacion de los docentes y directivos para
disenar estrategias que garanticen un adecuado uso de es-
tas herramientas.

Los resultados de la herramienta de autoevaluacion
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) de México, que mide las
competencias digitales docentes en la educacion superior,
concluyen que “el nivel de competencia de los docentes esta
en un punto medio, lo cual implica que, en todas las areas
conviene dirigir estrategias de formacion para elevar su
capacidad para que fomenten estas competencias digitales
entre sus estudiantes” (ANUIES, 2022, p. 88); sin embargo,
el perfil idoneo del profesorado debe contemplar diversos
componentes como el area disciplinar, la formacion psico-
pedagogica, la formacion metodoldgica-evaluativa y la for-
macion y desarrollo de habilidades tecnopedagdgicas.

De acuerdo con la politica educativa mexicana vi-
gente y con Rodriguez et al. (2020), el personal directivo y el
colectivo docente son responsables de liderar y participar
activamente en los planes de mejora continua a través de
la capacitacion, actualizacion y formacion en TICTACTEP y
su integracion para garantizar la calidad de los procesos de
ensenanza y aprendizaje en sistemas y modelos educativos
multimodales con un modelo convergente.

Con base en nuestra experiencia docente a nivel
universitario, consideramos que muchas capacitaciones
tienden a cubrir mas contenido tedrico en comparacion con
actividades que permitan reconocer la tecnopedagogia, em-
plear sus recursos para disefar secuencias didacticas inno-
vadoras y analizar como su incorporacion logra incentivar
aprendizajes significativos y situados. Por lo tanto, revisa-
remos algunos enfoques y aspectos tedrico-metodoldgicos
que al final se plasmaran en nuestra propuesta de capaci-
tacion docente.

El concepto de mente extendida determina que
la cognicion se amplia cuando las funciones cerebrales se
proyectan y utilizan cualquier tipo de herramienta o tecno-
logia, por ejemplo, puede ir desde una simple marca en un
muro de una cueva, hasta el uso de dispositivos de realidad
aumentada (Clark y Chalmers, 1998). Es decir que, la mente
va mas alla del cerebro y de la piel al usar diferentes herra-
mientas, como libretas, aplicaciones digitales, plataformas
digitales y diversos dispositivos electronicos para la crea-
cion de videos, podcast y graficos como extensiones de su
proceso creativo, produciendo, distribuyendo y usando el
conocimiento (Guzman y Escudero, 2016).

La realidad aumentada permite acceder a espa-
cios donde se agregan datos virtuales a un entorno fisico
determinado, enriqueciendo la interaccion con el ambiente.
Esta tecnologia segtin Sherman y Craig (2003: 43) “brinda al
usuario informacion adicional de otra manera imperceptible
para los sentidos humanos, por medio de estimulos artifi-
ciales superpuestos sobre objetos del mundo real”; cuando
nos sumergimos en un universo digital a través de dispo-
sitivos como mandos de seguimiento, cascos o lentes de
realidad virtual y trajes hapticos se genera la sensacion de
estar dentro de ese mundo. Es decir que, esta experiencia
sensorial amplia la interaccion dinamica con el contenido
educativo (Sherman y Craig, 2003).

El aprendizaje profundo y por descubrimiento im-
plica que consideremos la vinculacion entre diversos con-
ceptos, metodologias, enfoques, estrategias y herramientas;
para ello, tendremos como teldn de fondo el conectivismo, el
cual se define como “la integracion de principios explorados
por las teorias de caos, redes, complejidad y auto-organiza-
cion” (Siemens, 2004, como se citd en Tumino y Bournissen,
2016, p. 118). Como parte de estas dinamicas de cambio, los
resultados de aprendizaje también han modificado su nivel
de complejidad, por lo que Biggs y Tang (2011) concretaron
una taxonomia denominada SOLO (Structure of Observed
Learning Outcome o Estructura del Resultado del Aprendi-
zaje Observado) y formularon el alineamiento constructivo.
En suma, un enfoque de aprendizaje profundo promueve la
adquisicion de un conocimiento de alto nivel, que va mas
alla de la mera memorizacion (conocimiento declarativo).

El aula invertida, la gamificacion, la WebQuest,
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathema-
tics), ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) y AC (Apren-
dizaje comunitario) son otros enfoques y metodologias que
pueden compaginarse para lograr el desarrollo de aprendi-
zajes significativos y contextualizados segun las necesida-

des y motivaciones del estudiantado.

La Figura 2 ilustra la secuencia didactica de la pri-
mera sesion (Romper el Paradigma) que proponemos, la cual
integra de manera préctica diversos aspectos relacionados
con la tecnopedagogia, un modelo espiral de competencias
TICTACTEP, aplicado a la formacion permanente de docentes
universitarios, anexamos la presentacion en el siguiente en-
lace: https://view.genially.com/66da276783d3400c85028390/
learning-experience-didactic-unit-vivamos-la-tecnopedagogia
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Preparacion para la
Zona de Desarrollo
Préximo

Tarea

Previaa Aula Invertida

la sesion
sincrona

No aplica

Aprendizaje profundo
relacional

Preparacion parala
Zona de Desarrollo
Préximo

Aprendizaje profundo
relacional

WebQuest

72

Aprendizaje profundo
con alineamiento
constructivo

Email, PDF, Infografia
y Google Sites

GoogleForms,
Infografia, Formato
editable en
procesador de textos.

Presentacion en
Genially a través de
Zoom

Genially, YouTube,
Padlet

Presentacion en
Genially a través
de Zoom

Presentacion en
Genially a través
de Zoom

Presentacion en
Genially a través
de Zoom. Trabajo
colaborativo en salas
separadas y con los
recursos digitales
que acomoden a los
participantes.

Presentacion de las
diversas experiencias
de los participantes a

través de Zoom

Los instructores enviaran un correo electrénico con las
presentaciones individuales, el enlace de la sesion sincrona
via Zoom, la actividad de tarea y los formatos que deberan

considerar para la elaboracion de esta.

Los instructores solicitaran a los participantes que retomen
una de las lecciones que les signifique un reto, ademas de que
llenaran un formulario en el que responderan a las hipétesis que
consideren sobre el porqué esa leccion se ha convertido en su
reto. Para presentar su leccion llenaran un formato de secuencia
didactica disenada por los instructores.

Los instructores daran la bienvenida a los participantes
al curso y se presentaran brevemente.

Los instructores proyectan un video de sensibilizacion al tema
que motive a la exploracion de la propia practica docente de los
participantes.

Los instructores orientan a los participantes
sobre la dindmica de la sesion.

Los instructores brindan la definicion de los términos, presentan
ejemplos y aperturan el dialogo para resolver dudas.

Los participantes trabajaran en equipos de 3 integrantes.
Evaluaran la secuencia de cada uno con la ribrica y sugeriran
cambios que integren recursos digitales. Elegiran una plataforma
colaborativa (Genially, Canva, Classroom)y redisefial“an las
secuencias con el siguiente orden: Elegir un video una dinamica
de sensibilizacién al tema. Integrar una tarea que deberan de
transformar durante la sesion presencial o sincrona. Explicar
brevemente los conceptos clave. Disenar una actividad
colaborativa y en linea que sera el producto final de la secuencia.
Seleccionar un instrumento de evaluacién formativa.

Exposicion de los trabajos en equipo y Plenaria final
con rubrica de participacion oral.

Como podemos observar, la convergencia de las
teorias, metodologias y enfoques revisados en el presente
articulo hace viable y posible la sintonizacion de los momen-
tos de la secuencia, lo que permite la eficaz incorporacion
de la tecnopedagogia como el eje rector. Por lo tanto, es
fundamental enfatizar en la necesidad de garantizar la ca-
lidad de las herramientas tecnopedagdgicas seleccionadas,
a través de un proceso de reflexion critica.

Uno de los beneficios fundamentales de implemen-
tar modelos multimodales es romper con la automatizacion,
enfocandose en nuevas formas de ensenanza y en las necesi-
dades de aprendizaje de los estudiantes, es decir, vivenciar el
aprendizaje centrado en ellos y situado en sus contextos para
generar aprendizajes verdaderamente significativos.

Otros de los beneficios es la integracion de inno-
vaciones como la realidad virtual, la educacion hibrida y
disruptiva, asi como la incorporacion de otros enfoques y
metodologias multi, trans e interdisciplinarias. Al alinear
los sistemas educativos con la Agenda Digital Educativa se
obtendran beneficios adicionales, como la reduccion de las
brechas digitales en el ambito educativo relacionadas con
el género, el estatus social, la raza y la discapacidad. Esto
brindara la oportunidad de consolidar los aciertos y corregir
los errores del pasado.

La integracion del modelo TICTACTEP bajo el con-
cepto de “competencias tecnopedagdgicas” unifica estas
tecnologias para que constituyan una triada indivisible en
los procesos de formacion, capacitacion y actualizacion
continua del personal directivo y el colectivo docente, asi
como de los demas actores de las Comunidades Educativas.
Esta propuesta se suma a las acciones enfocadas a alcan-
zar los logros de desarrollo que pretenden una educacion
multimodal, inclusiva, sostenible, resiliente y de calidad.
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Resumen

El articulo revisa el concepto de innovacidn educativa a través de un andlisis de definiciones tedricas prove-
nientes de diversos autores y organismos. El andlisis revela que muchas definiciones tienden a restringir la
innovacion educativa a aspectos tecnoldgicos y metodoldgicos, sin considerar dimensiones mds amplias del
proceso educativo. Se argumenta que una comprension mds profunda de la innovacién debe incluir un cambio
cultural y un enfoque pedagdgico integral, que contemple las dimensiones culturales, sociales y emocionales
del acto educativo. El articulo concluye con una llamada a redefinir la innovacion educativa mds alld de los
enfoques técnicos, con una vision que abarque un cambio significativo en la prdctica pedagdgica y en la for-
macion docente.

Palabras clave: Innovacidn educativa, Perspectiva pedagdgica, Cultura y tecnologia, Inclusién educativa.
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La innovacion educativa ha sido objeto de estudio
y debate a lo largo de las Gltimas décadas (Palacios Ninez,
Toribio Lopez y Deroncele Acosta, 2021; Moreno-Correa, 2020;
Del Rio Fernandez, 2023), adquiriendo una relevancia cre-
ciente en el contexto educativo contemporaneo. Es preciso
destacar que se ha definido principalmente en términos de
la integracion de nuevas tecnologias, métodos didacticos,
perspectivas pedagdgicas y la adaptacion de los curriculos a
las demandas del mercado laboral, tanto para jovenes como
para adultos. Sin embargo, estas definiciones suelen omitir
dimensiones cruciales que son fundamentales para una com-
prension holistica y transformadora del proceso educativo.

En este articulo, se propone una redefinicion de la
innovacion educativa que abarque dimensiones culturales,
medidticas, de inclusion y de atencion a la otredad. Estas di-
mensiones son esenciales para una educacion que no solo pre-
pare a los individuos para el mercado laboral, sino que también
fomente un desarrollo integral y consciente de la diversidad.

En conjunto, estas dimensiones configuran una
nueva definicion de innovacion educativa que pretende res-
ponder a las necesidades complejas y diversas de la socie-
dad contemporanea. A través de esta redefinicion buscamos
contribuir a un discurso académico que impulse practicas
educativas mas inclusivas, diversas y transformadoras.

A continuacion, se examinaran diversas definicio-
nes de innovacion educativa, con el objetivo de identificar
sus fortalezas y debilidades. Este analisis detallado permitira
una comprension mas profunda del concepto, resaltando los
elementos clave y las contribuciones tedricas que cada en-
foque aporta al ambito educativo. El objetivo de esta revision
consiste en advertir la necesidad de reconfigurar su con-
ceptualizacion para abordar los desafios contemporaneos,
no s6lo tecnoldgicos, sino también culturales y sociales.

La intencion de la presentacion de estas defini-
ciones es ofrecer un recorrido selectivo y cronoldgico que
permita observar patrones y desarrollos en los enfoques
tedricos sobre la innovacion educativa, reconociendo que
un analisis exhaustivo de todas las definiciones disponibles
excede el alcance de esta seccion.

Para iniciar, se citara a Medina (1990) quien es un
investigador y académico con amplia experiencia en la teo-
ria y practica de la educacion. Sus trabajos se centran en la
mejora del curriculo y la innovacion educativa.

debe decir:

Para este autor la innovacion educativa “es un pro-
ceso de legitimacion y optimizacion de la cultura educativa,
de los resultados de la educacion y de las estrategias nece-
sarias para transformar cualitativamente la formacion de
los sujetos en el sistema escolar” (p. 43).

La definicion de Medina establece una base para
entender la innovacion educativa desde una perspectiva de
transformacion profunda en el contexto escolar.

Imberndn (1996), por su parte, es un destacado pe-
dagogo espanol, especializado en innovacion y formacion del
profesorado. Ha sido catedratico en la Universidad de Barce-
lona y ha publicado numerosos trabajos sobre educacion.

Imberndn define la innovacion educativa como:

La innovacion educativa es la actitud y el proceso
de indagacion de nuevas ideas, propuestas y apor-
taciones, efectuadas de manera colectiva, para la
solucion de situaciones problematicas de la practi-
ca, lo que comportara un cambio en los contextos y
en la practica institucional de la educacidn. (p. 64)

La definicion de Imbernon destaca el caracter co-
lectivo y préctico de la innovacion educativa, ofreciendo una
vision que complementa la perspectiva de Medina.

Resulta pertinente citar a Carbonell (2002), quien
es un educador y autor espanol con una extensa trayectoria
en el analisis de las politicas educativas y la innovacion en la
ensenanza. Define la innovacion educativa como:

La innovacion educativa es un conjunto de ideas,
procesos y estrategias, mas o menos sistematiza-
dos, mediante los cuales se trata de introducir y
provocar cambios en las practicas educativas vi-
gentes. La innovacion no es una actividad puntual
sino un proceso, un largo viaje o trayecto que se
detiene a contemplar la vida en las aulas, la organi-
zacion de los centros, la dindmica de la comunidad

educativa y la cultura profesional del profesorado.
(pp.11-12)

El enfoque de Carbonell en el proceso y la subje-
tividad de la innovacion educativa amplia la vision de las
definiciones anteriores.

Martinez (2008), pedagogo y autor espanol conoci-
do por sus contribuciones a la teoria educativa y la pedago-
gia practica, la define del siguiente modo:

La innovacion es el deseo y la accion que mueven
a un profesor, a una profesora o colectivo de pro-
fesores y profesoras, a intentar realizar mejoras
en su practica profesional, con la finalidad de con-
sequir la mejor y mas amplia educacion para sus
alumnos. (p. 79)

La vision de Martinez sobre la motivacion personal
y profesional de los docentes anade una dimension emacio-
nal y practica al concepto de innovacion educativa.
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Christensen, Horn y Johnson (2011) son autores y
consultores en el campo de la innovacion, con especial énfa-
sis en los procesos disruptivos y proponen un abordaje con-
ceptual e indican que la innovacion en educacion “implica el
uso de nuevas tecnologias, estrategias pedagogicas y marcos
tedricos para transformar la experiencia educativa y promo-
ver el éxito estudiantil” (p. 10). La definicion de Christensen,
Horn y Johnson enfatiza la transformacion educativa a tra-
vés de nuevas tecnologias y estrategias, un tema también
abordado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OECD) en la siguiente definicion propuesta
por Zawacki-Richter y Anderson (2014), ambos académicos
especializados en educacion a distancia y tecnologias edu-
cativas, con numerosas publicaciones en este campo: «La
innovacion educativa se refiere a la introduccion de nuevas
ideas, métodos o productos destinados a mejorar la ense-
nanzay el aprendizaje, adaptandose a las necesidades cam-
biantes de los estudiantes y la sociedad» (p. 6).
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Mogollon Campos (2016) es un educador e investi-
gador venezolano especializado en innovacion educativa y
estrategias pedagdgicas. El autor argumenta que:

La innovacion no es una simple mejora sino una
transformacion; una ruptura con los esquemas y la
cultura vigentes en las escuelas. Ampliar las horas
de aprendizaje o introducir computadoras o biblio-
tecas en la escuela son mejoras importantes, pero
no se pueden considerar innovaciones Si no se pro-
ducen transformaciones en el enfoque mismo de la
educacion, en el rol del docente, en las estrategias
de ensenanza centradas en el aprendizaje, o0 en la
creacion de relaciones no violentas y de cooperacion
en la convivencia de la institucion educativa. (p. 14)

Mogollon Campos resalta la necesidad de transfor-
maciones profundas y estructurales en el ambito educativo,
superando las mejoras superficiales.

La adaptacion a las necesidades cambiantes es un
tema central también en la definicidn de la OECD.

La OECD es una organizacion internacional que
trabaja para promover politicas que mejoren el bienestar
econdmico y social de las personas alrededor del mundo. La
OECD (2018) define a la innovacion educativa como:

La innovacion educativa es la creacion y apli-
cacion de enfoques novedosos en el entorno
educativo que buscan mejorar el proceso de ense-
nanza-aprendizaje, respondiendo a las demandas
actuales y futuras de la educacion. Este concepto
no solo involucra el desarrollo de nuevas meto-
dologias de ensenanza, sino también el diseno de
estrategias pedagogicas innovadoras y la integra-
cion de tecnologias emergentes para transformar
la experiencia educativa. La innovacion educativa
abarca tanto la adaptacion de practicas existentes
como la introduccion de nuevas ideas que puedan
enfrentar desafios como la globalizacion, la digita-
lizacion de la educacion y la creciente diversidad
en las aulas. (p. 27)

La definicion de la OECD subraya la importancia de
responder a demandas actuales y futuras.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) es una agencia

especializada de las Naciones Unidas que promueve la paz y
la sequridad mediante la cooperacion internacional en edu-
cacion. La UNESCO (2015) sostiene que:

Lainnovacion educativa consiste en realizar cambios
significativos en los procesos, estructuras y practi-
cas educativas con el objetivo de mejorar la calidad
y equidad en la educacion. Estos cambios pueden
incluir la introduccion de nuevas metodologias de
ensenanza, la adaptacion de politicas educativas, el
desarrollo de recursos pedagdgicos innovadores, 0
la reforma de sistemas educativos con el fin de res-
ponder de manera efectiva a los desafios actuales y
futuros de la educacion global. (p. 19)

La definicion de la UNESCO enfatiza los cambios
significativos y suimpacto en la calidad y equidad educativa.

Se finaliza con la reciente publicacion realizada por
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), una de
las principales instituciones educativas de América Latina,
que ha desarrollado un glosario de términos clave en inno-
vacion educativa.

El Glosario de innovacion educativa. Lista de térmi-
nos clave, coordinado por Santos Solérzano, Gonzalez Flores
y Sanchez Mendiola (2022) y editado por la UNAM define la
innovacion educativa como:

La implementacién de procesos creativos que
transforman de manera novedosa alguno de los
componentes del fenémeno educativo, con la in-
tencion de resolver problemas y mejorar los apren-
dizajes de los estudiantes. (p. 13)

Esta definicion subraya la importancia de la creati-
vidad y la transformacion en el contexto educativo.

En conjunto, las definiciones revisadas de inno-
vacion educativa proporcionan un marco COMprensivo
que abarca diversas perspectivas tedricas y practicas del
concepto. Estas definiciones no solo iluminan la evolucion
historica del término, sino que también reflejan un amplio
espectro de enfoques, desde los procesos de transfor-
macion estructural en las practicas educativas, hasta las
innovaciones tecnoldgicas y metodoldgicas que buscan res-
ponder a las demandas contemporaneas.

Esimportante senalar que la seleccion de definicio-
nes presentada en esta seccion no pretende ser exhaustiva,
dado el vasto namero de conceptualizaciones existentes
sobre la innovacion educativa. En cambio, se ha optado por
realizar un breve repaso cronoldgico de las definiciones
mas representativas con el fin de identificar ciertas regu-
laridades en sus postulados y evidenciar las evoluciones y
continuidades en el pensamiento académico sobre el tema.
A partir de esta revision tedrica, en la siguiente seccion se
procedera a un analisis de estos enfoques en el contexto
educativo actual, para dar cuenta de sus similitudes y de
sus carencias mas frecuentes, considerando los desafios
educativos contemporaneos.
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Las definiciones de innovacion educativa presen-
tadas en las citas anteriores, revelan tres grandes aspectos
que son fundamentales para comprender el fenémeno: el
enfoque didactico, la gestion institucional y las perspectivas
tedrico-metodoldgicas. En primer lugar, el aspecto didactico
aborda cémo las innovaciones se manifiestan en las prac-
ticas educativas, proponiendo nuevas estrategias y meto-
dos para mejorar la ensefianza y el aprendizaje. En sequndo
lugar, la dimension de la gestion institucional se refiere a
cOmo las innovaciones son implementadas y sostenidas en
los contextos organizacionales educativos, considerando
aspectos administrativos y estructurales. Finalmente, las
perspectivas tedrico-metodologicas proporcionan marcos
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conceptuales y enfoques filosoficos que guian la reflexion
sobre qué constituye la innovacion en la educacion.

Sin embargo, al analizar estas definiciones, se evi-
dencia la notable ausencia de una dimension fundamental:
lo pedagdgico en su maxima expresion. Este vacio se rela-
ciona con la falta de atencion a los aspectos mas profundos
del acto de educar, que van mas alla de las técnicas didac-
ticas y las estructuras institucionales. En este sentido, una
mirada desde la pedagogia permite una comprension mas
integral y critica de la innovacion educativa. La pedagogia,
al centrarse en el acto educativo en su totalidad, nos in-
vita a reflexionar sobre como las practicas educativas se
inscriben en contextos culturales, sociales y tecnologicos
especificos y como estos contextos, a su vez, modelan y son
modelados por las practicas educativas.

Una perspectiva pedagdgica de la innovacion edu-
cativa considera que el cambio no es un fendmeno aislado,
sino que esta intrinsecamente ligado al contexto y al mo-
mento historico en el que ocurre. Por ende, la innovacion
educativa debe ser entendida como una accion situada, en
la que el acto de educar se configura como un proceso di-
namico y adaptativo. Este enfoque reconoce que la innova-
cién no solo implica la introduccion de nuevas estrategias
0 tecnologias, sino también una reconfiguracion del statu
quo didactico, de modo que las innovaciones se conviertan

en practicas que responden a las necesidades y desafios
especificos de cada contexto educativo.

Al adoptar una vision pedagdgica, también es ne-
cesario abordar las brechas sociales, econdmicas, tecnold-
gicas y culturales que existen en los contextos educativos,
tanto para quienes se encuentran realizando un estudio de
grado como de posgrado. Lejos de ignorar o negar estas bre-
chas, la innovacion educativa debe ser vista como un proce-
S0 que busca reconocer y trabajar sobre estas diferencias
para fomentar una educacion méas equitativa e inclusiva.
Este enfoque implica una accion educativa consciente de
las desiqualdades y orientada a superarlas, promoviendo el
desarrollo de competencias blandas, tales como la toleran-
cia, la empatia, el respeto y la colaboracion, que son esen-
ciales para la formacion integral de los estudiantes.

Ademas, la perspectiva pedagdgica destaca la im-
portancia de la curiosidad como motor del aprendizaje. En
lugar de considerar la motivacion como un objetivo final, se
entiende como un proceso continuo que alimenta la curiosi-
dad y el deseo de aprender. Este enfoque sitla las emacio-
nes y la gestion de estas como componentes cruciales del
proceso educativo, promoviendo un entorno donde el apren-
dizaje es una experiencia enriquecedora y significativa.

En conclusion, al ampliar la comprension de la in-
novacion educativa desde una perspectiva pedagdgica,

podemos apreciar como las practicas innovadoras no solo
introducen cambios técnicos y metodoldgicos, sino que tam-
bién se situan en un contexto mas amplio de transformacion
social y cultural. Este andlisis no solo enriquece nuestra vision
de la innovacion educativa, sino que también nos ofrece he-
rramientas para disenar y evaluar practicas educativas que
sean verdaderamente transformadoras y significativas.

El concepto de innovacion educativa contempora-
nea debe trascender las concepciones absolutistas y reduc-
cionistas. A menudo, se confunde la innovacion con la mera
adopcion de tecnologia o se limita a estrategias y metodolo-
gias didacticas. Sin embargo, es fundamental explorar en pro-
fundidad los dos conceptos clave en juego: innovar y educar.

En un primer andlisis, la innovacion educativa esta
estrechamente relacionada con un cambio de mentalidad
y una transformacion cultural. Implica una revision critica
de la educacion desde una perspectiva diferente, donde lo
cultural (incluyendo la cultura letrada, digital y juvenil) des-
empena un papel central. Reflexionar sobre los valores que
guian cada acto educativo y definir claramente el propdsito
de la educacion son pasos esenciales.

Las tecnologias digitales, entonces, debemos con-
siderarlas como elementos constitutivos del entorno social.
No se trata solo de anadir recursos digitales a nuestras
clases, sino de comprender el nuevo paradigma emergen-
te, muy proximo a la complejidad y a la incertidumbre. Asi
como la imprenta transforma la oralidad en la transmision
cultural, Internet redefine la cultura letrada desde una pers-
pectiva hegemanica en la transmision, desarrollo y transfor-
macion cultural.

Para avanzar, debemos promover instancias for-
mativas que validen los lenguajes digitales centrados en la
imagen y reconozcan la reaparicion de la oralidad como una
practica comunicativa adaptada a la aceleracion contem-
poranea de la subjetividad. Las competencias mediaticas,
relacionadas con el consumo y la ciudadania digital, deben
ser parte integral de la educacion, sin descuidar el valor del
goce y el entretenimiento en la relacion de las nuevas gene-
raciones con la red.
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El rol docente no puede seguir limitandose a la
mera exposicion de contenidos, ya que no ostenta el mo-
nopolio del conocimiento. Por lo tanto, es fundamental que
profundice en la comprension del otro, no reniegue de la
aceleracion de la subjetividad contemporanea y esté dis-
puesto a aceptar las limitaciones e incertidumbres inheren-
tes a cualquier proyecto educativo.

Debemos redefinir el concepto de espacio aulico.
¢Cudles son los limites de un aula hoy en dia? ;Qué debe su-
ceder en una clase? ;Quiénes y como habitan estos espacios?

Por eso para innovar debemos salir del aula.

A partir del analisis de las diversas definiciones de
innovacion educativa, se puede concluir que el concepto es
notablemente amplio y complejo. Las definiciones revisa-
das muestran cémo la innovacion educativa abarca no solo
la integracion de nuevas tecnologias y métodos didacticos,
sino también la necesidad de una transformacion cultural y
conceptual en el ambito educativo.

El estudio de las distintas perspectivas revela que
la innovacion educativa no debe ser vista inicamente como
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas o nuevas es-
trategias pedagagicas, sino como un proceso que implica
un cambio en la mentalidad y en la practica educativa. Este
proceso de innovacion debe considerar el contexto cultural,
social y educativo en el que se lleva a cabo, reconociendo
que las practicas aulicas son dinamicas e impredecibles.

Ademas, se destaca la importancia de enfocar la
innovacion educativa desde una perspectiva pedagogica
que contemple las dimensiones culturales, sociales y emo-
cionales del acto educativo. Esta vision permite entender la
innovacion no solo como una mejora técnica, sino como una
accion situada que busca superar brechas existentes y pro-
mover un desarrollo integral de los estudiantes.

En consecuencia, el anélisis de las definiciones de
innovacion educativa invita a una reflexion mas profunda
sobre el papel de la educacion en la formacion de indivi-
duos capaces de enfrentar los desafios del presente y del
futuro, subrayando la necesidad de enfoques que integren
lo didactico, lo cultural y lo social en un marco de inclusion
y equidad.
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Resumen

Las acciones educativas para el cuidado del medio ambiente desde el aula son clave para sensibilizar a las futu-
ras generaciones. Las jardineras de colibriterapia son espacios eco-educativos-comunitarios que promueven la
responsabilidad y la conciencia ambiental para la conservacién y conocimiento de la flora y los polinizadores del
entorno. Esto se logra llevando a la prdctica aprendizajes interdisciplinarios generados en el aula y aplicados en

el jardin y desde la tutoria trabajando la expresién emacional, impulsando algunos objetivos de la agenda 2030
del desarrollo sustentable, sensibilizando a la comunidad educativa.

Palabras clave: Educacion ambiental, Jardineras para polinizadores, Comunidad educativa, Crisis ambiental,
Salud mental
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En la actualidad, nos enfrentamos a una crisis
ambiental desde un ritmo de vida tan acelerado, que no
nos damos el tiempo para cultivar relaciones saludables y
constructivas como individuos, comunidades, sociedades y
mucho menos con nuestro entorno natural, lo que aumenta
cada vez mas nuestra desconexion con la naturaleza, vol-
viéndonos indiferentes a los vinculos que compartimos con
ella (Rodriguez y Quintanilla, 2019).

Los jardines para polinizadores ofrecen una ex-
celente alternativa para la conservacion de la flora y fau-
na local, convirtiéndose en espacios con gran potencial
para la ensenanza en el ambito educativo y para abordar
la restauracion emocional y cognitiva de los estudiantes en
escuelas presenciales. Con la orientacion adecuada del do-
cente, estos espacios pueden ser herramientas poderosas
para estimular los sentidos, mejorar la atencion, promover
el aprendizaje y sensibilizar a los estudiantes sobre la situa-
cién ambiental que estamos viviendo, pues como docentes
a cargo de estudiantes de hasta 18 anos, trabajamos en eta-
pas de madurez cognitiva determinante en el aprendizaje y
el desarrollo bioldgico (Jensen, 2004).

Los jardines en las escuelas son puntos de en-
cuentro que nos conectan con la naturaleza y nos ayudan a
desarrollar vinculos con la comunidad educativa, al mismo
tiempo que recuperamos y nos reencontramos con nuestro
entorno natural, visibilizando nuestra flora y fauna local.

Los jardines de colibriterapia han sido una estrate-
gia educativa innovadora que involucra la instalacion de jar-
dines para polinizadores a manera de aulas alternas, espe-
cificamente, plantados con flores para alimentar colibries.
Estos jardines, actualmente son parte de las areas verdes de
dos planteles del Instituto de Educacion Media Superior de la
Ciudad de México, uno ubicado en el Ajusco medio, Tlalpan 1
y otro en la alcaldia Iztapalapa, plantel Iztapalapa 4 (Figura 1).

El objetivo de este trabajo es que los estudiantes se
integren a un jardin para colibries aplicando aprendizajes de
diversas asignaturas, como la biologia, el arte, la filosofia, la
quimica, la historia, las matematicas y la literatura, propi-
ciando con ello, la convivencia con los polinizadores locales
para hacerlos sentir parte de su territorio y su ecosistema,
encaminandonos a la “eco educacion”.

Para la tutoria, también se utilizan herramientas
de terapia de arte, trabajando proyecciones metafdricas a
través de la imagen de los diferentes polinizadores, orien-
tando a la comunidad estudiantil al manejo auxiliar de sus
emociones y al camino del autoconocimiento, comenzando
a sensibilizar y a crear empatia hacia las especies con las
que compartimos un espacio en la comunidad.

Las actividades son llevadas a cabo en el jardin de
colibriterapia y, todas ellas, tienen una secuencia didactica
de apertura, desarrollo y cierre, que describen las interac-
ciones bioldgicas del polinizador, su importancia en el eco-
sistema y las acciones estratégicas que afrontan dia a dia,
ademas de integrar diversas actividades académicas que
han logrado promover la responsabilidad social, el sentido
de grupo, la cooperacion, la construccion de valores, la equi-
dad, la inclusion y que, ademas, han logrado desarrollar la
reflexion y la critica para la conservacion y el cuidado del
entorno de la comunidad educativa.

Los jardines de colibriterapia, ademas de promover
espacios de conservacion ecoldgica en los ambientes educa-
tivos, han permitido vincular los conocimientos preexistentes
con los nuevos, construyendo muchos mas conocimientos de
los esperados, lo que nos ha permitido, como docentes, des-
cubrir las necesidades mas inmediatas de los estudiantes,
dandonos una base para crear nuevas actividades que les
permitan desarrollar su curiosidad e imaginacion.

Estas actividades pueden ser desde préacticas, pin-
turas, proyectos estudiantiles e intervenciones auxiliares
por parte del docente para su bienestar emocional desde
la experiencia situada, en un escenario real y a aun nivel
comunitario-educativo. Las actividades que se desarrollan
en los jardines de colibriterapia desarrollan diversas habi-
lidades en los estudiantes, mientras se sensibilizan en el
cuidado y la conservacion de los polinizadores (Figura 2).

La singular experiencia de los jardines de colibri-
terapia, nos ha permitido reconocer a nivel de comunidad,
que como seres humanos hay mucho que nos une con la
naturaleza que nos rodea y que, mas alla de la conservacion,
nos ha permitido reconstruir un sentido de identidad y de
pertenencia de manera individual y comunitaria, sin pres-
cindir de los conocimientos culturales, académicos y espe-
cializados que, de una manera activa y libre, nos guian para
orientar al estudiante como el centro del proceso educativo.

Gracias a que las jardineras de colibriterapia son
jardines funcionales y atractivos, hemos logrado atraer la
atencion y el interés de mas docentes, estudiantes y per-
sonal administrativo, conformando una fuerza comunitaria
real que ha logrado transformar nuestro entorno, impulsan-
do en nuestra comunidad educativa, seis de los diecisiete
objetivos de la agenda 2030 del desarrollo sustentable ma-

nifiestos en la Asamblea General, de la ONU de 2015:
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Salud y bienestar

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) mencio-
na que en las grandes ciudades debe existir un area
verde minima de 9 m2 por habitante, por lo que los
jardines de colibriterapia podrian ser una alternati-
va para ello, ademas, de que son espacios en donde
la comunidad educativa trabaja diversas activida-
des de prevencion de adicciones, asi como activi-
dades que orientan al conocimiento y al bienestar
emocional, prioridad hoy, en los programas educa-
tivos de la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2020).

Escuela de calidad

Con las jardineras de colibriterapia, se ha logrado
la integracion de trabajo comunitario y colectivo
de una manera equitativa e inclusiva, fomentando
la tolerancia entre todos desde la escucha activa
para el bienestar y comprension emocional en un
espacio protegido, guiado y cuidado por los do-
centes con la finalidad de contribuir al desarrollo
de sociedades mas pacificas. Los jardines de coli-
briterapia contribuyen al conocimiento de nuestro
entorno natural, despertando la curiosidad por el
aprendizaje y en donde se pueden aplicar los cono-
cimientos adquiridos en el aula de manera interdis-



g‘luevg ., .
2 [ Innovacion. Proyectos innovadores )

90

ciplinaria y con la participacion activa en diversas
experiencias, alcanzando la educacion de calidad
desde aprendizajes seguros, pertinentes y efecti-
vos para toda la comunidad.

Ciudades y comunidades mas sostenibles

Los espacios verdes que hemos rescatado, fomen-
tan un cambio de vida mas sustentable, iniciando
con ello la eco- educacion, que, ademas, integra lo
emocional, impactando directamente en la resilien-
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cia urbana ante el inminente crecimiento poblacio-
nal y la pérdida de flora y fauna local, apostando a
un cambio de vida sostenible, interconectada con
nuestro medio ambiente.

Accion por el clima

Asumiendo y motivando acciones desde la respon-
sabilidad que nos corresponde con el entorno na-
tural, reconociendo que todos los seres humanos
somos parte de un mismo tejido social y ambiental.

&
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Vida a los ecosistemas terrestres

Los jardines de colibriterapia son espacios de reu-
nién donde se conserva y se protege no solo la bio-
diversidad de polinizadores urbana, sino también el
bienestar humano, pues el bienestar también inclu-
ye un ecosistema de aprendizaje comunal.

Paz, justicia e instituciones sélidas

Compartiendo experiencias de manera libre y guiada
en los jardines de colibriterapia, se ha generado un
punto de partida para promover sociedades pacificas
en nuestro entorno comunitario, de manera inclusiva.

La importancia de ensefar en contextos auténti-
cos y relevantes en donde los contenidos y los procesos del
desarrollo de aprendizaje estén alineados con los saberes
docentes, comunitarios, estudiantiles y de interés global,
permitira que los estudiantes aprendan de manera mas
efectiva y con la fuerza comunitaria real para conservar
y transformar nuestro entorno (Diaz-Barriga y Hernandez,
2020)(Figura 3).
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Consideramos que la educacion enfocada en la
preservacion del medio ambiente debe integrarse en las di-
ferentes etapas del desarrollo cognitivo, siendo fundamen-
tal que se lleve a cabo a través de un enfoque comunal e
interdisciplinario y que impulse la accion, la emocién y la
motivacion para fomentar la experiencia directa.

Ademas, es esencial, que estas vivencias educa-
tivas tengan un impacto en los ambitos cultural, social y
econdmico, de manera que se conviertan en aprendizajes
significativos y reforzados desde el sentido de identidad,
de la voz y de la participacion colectiva y de cooperacion
global. Este enfoque es crucial para la construccion de un
tejido social unido que sea capaz de hacer frente a la crisis
ambiental actual (Areizaga, 2024).

La ensenanza en comunidad debe iniciarse desde
la necesidad e inquietud de la comunidad educativa que se
atiende (Diaz-Barriga y Hernandez, 2020), de sus caracteris-
ticas sociales y desde la construccion de espacios sequros,
saludables y de bienestar mental y social para todos.

]|
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Resumen

En la actualidad, la tecnologia avanza a pasos agigantados; en lo que pensamos en comprarnos un dispositivo
mavil o una computadora de dltima generacion, la industria ya estd creando los siguientes modelos o una
tecnologia mas avanzada que sustituya a la anterior. En la era digital en la que estamos inmersos debemos
adaptarnos a estas circunstancias, no solamente entendiendo la rapidez con que nos rebasa la invencion de la
tecnologia, sino también en la actualizacion y capacitacion para la utilizacion de ésta. En este caso, los mode-
los multimodales y la Inteligencia Artificial (IA) son herramientas que representan mltiples formas que estdn
emergiendo y que van dirigidas al aprendizaje y ensenanza de los estudiantes. Por ello este articulo tiene la
intencion de reflexionar sobre los desafios que actualmente enfrentan los docentes en la Inteligencia Artificial
y en los modelos multimodales.

Palabras clave: Tecnologia educativa, Modelos Multimodales, Inteligencia Artificial
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Hoy en dia, los constantes cambios en la sociedad
del siglo XXI exigen una exploracion desde una vision mas
completa en el uso de las Inteligencias Artificiales, ya que
la responsabilidad ante esta nueva tecnologia conlleva una
realidad que no podemos negar. En este caso, la respon-
sabilidad docente ante el uso de esta tecnologia significa
una transformacion profunda, no solo en el ambito social,
sino también en el educativo. Integrar las IA a la educacion
representa varios desafios. Por ejemplo, y de acuerdo con
lo que nos menciona Maria José del Jesus Diaz (2021): “La
formacion y la capacitacion, a todos los niveles y en todos
los sectores, es la clave para incrementar la implementacion y
uso sequros de la Inteligencia Artificial por parte de toda la
sociedad” (p. 33). Esto quiere decir que la actualizacion del
profesorado es trascendental, entender cémo funciona esta
tecnologia y la magnitud que puede alcanzar en nuestros dias
es fundamental para que el docente en un contexto aulico pueda
explicarla a los estudiantes, dicho de otro modo, transparentar su
uso y ademas concientizar de como esta tecnologia recopila
y utiliza sus datos.

“El aprendizaje multimodal consiste en integrar herramientas en beneficio del
desarrollo de competencias cognitivas que ayuden al proceso de formacion”

Para comenzar, hablaremos de los desafios que
enfrentan los docentes en el uso de la IA, uno de ellos es
la recoleccion de datos. La experiencia de aprendizaje en
la recopilacion de informacion con base en estas nuevas
tecnologias debe ser cautelosa, ya que no debemos olvidar que
los sistemas inteligentes no tienen capacidades cognitivas, esto
quiere decir que la informacion que nos ofrece debe alentarnos
a ser consumidores criticos de informacion, a distinguir
entre fuentes de informacion confiables y no confiables, a
estar dudando constantemente de la informacion que nos
proporciona la IA con el objetivo de desarrollar habilidades y
destrezas que puedan ser momento de adoptar un enfoque
reflexivo y critico, asequrar la transparencia, la utilizadas
con una perspectiva critica y reflexiva.

Otro de los desafios a contemplar es la integracion
de la IA a la educacion, considerandola representativa de
un cambio significativo, no solamente en el procesamiento
de la informacion, sino también en el modo de entender la
realidad. La proteccion de datos, la actualizacion y formacion
continua de los docentes, se podran tener los beneficios que
las IA nos ofrecen; viendo resultados en el campo educativo,
social, politico y/o cultural.

Siguiendo con el mismo hilo conductor, uno de los
aspectos importantes en la formacion docente con respecto a
la Ay los Modelos Multimodales es en referencia a las teorias
de aprendizaje que dan soporte al momento de la imparticion
e integracion de las herramientas tecnoldgicas, tal como lo
indica Bartolomé (2004).

Mas recientemente, Tomei (2003) analiza qué teorias
se encuentran detras de algunas de las técnicas y tecnologias
mas frecuentes en el aula. Este es un ejemplo:

«  Conductismo: multimedia de ejercitacion y practica,
presentaciones visuales, con continuo feedback.

«  Cognitivismo: presentaciones de informacion, software
que ayuda al estudiante a explorar, web.

« Humanismo: atencion a diferencias individuales y
destrezas para el trabajo colaborativo.

Lo que supone que las teorias del aprendizaje forman
parte sustancial de la fundamentacion pedagdgica, pues tiene
implicaciones en el desarrollo de las actividades y aprendizaje
del estudiantado y que el docente debe tomar en cuenta a
la hora de planificar una sesion o de utilizar las IA en clase.

En la actualidad, la Inteligencia Artificial esta revolu-
cionando la forma de ensefar y aprender en la escuela; en
este caso, los modelos multimodales tienen la capacidad de
integrar estas herramientas permitiendo un amplio reper-
torio que facilita la comprension de temas con estrategias
pedagdgicas dirigidas al ambito educativo. A saber, las cir-
cunstancias en las que nos rodeamos exigen actualizacion
docente en distintos campos, una de ellas es la utilizacion de
la tecnologia en los salones de clase.

Sabemos que la alfabetizacion y la brecha digital
esta latente en nuestros dias. Esto no solamente representa
un retraso tecnoldgico sino también social, es decir, entre
mas capacitados estén los docentes en la utilizacion de las
tecnologias, menos sufriremos las consecuencias de este
retraso tecnoldgico, la alfabetizacion digital disminuird y el
bienestar social sera cada vez mas palpable a través de la
solucion de problemas. Esta integracion al mundo cotidiano
que se genera desde el ambito educativo significa un desafio
y, al mismo tiempo, una oportunidad para ampliar los conoci-
mientos en distintos campos de la educacion.

Por otro lado, el aprendizaje multimodal consiste en
integrar herramientas en beneficio del desarrollo de com-
petencias cognitivas que ayuden al proceso de formacion;
esto quiere decir que “el proceso formativo es inherente al
ciclo evolutivo del ser humano en cualquier etapa de la vida,
ya que no es lo mismo ensenar a un nifo que a un adulto;
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ambos difieren en sus caracteristicas cognoscitivas al utili-
zar recursos instruccionales o multimodales (Doubront, 2023,
p.3). Esto quiere decir que laimplementacion de los modelos
multimodales se asume como un refuerzo complementario
a la educacion; es un proceso cognoscitivo que debe origi-
narse desde el &mbito educativo. En este caso y como nos
menciona Villegas (2024):

La educacion desde la multimodalidad es asumida
COmO una nueva cosmovision de complementariedad,
donde multiples visiones se integran para construir
propuestas que fortalezcan la comunicacion y la in-
teraccion entre los actores del proceso, que libres y
criticos puedan establecer intercambios argumenta-
tivos y propositivos de opiniones. (p.7)

Es por ello que la IA actualmente es parte integral de la edu-
cacion, ya que a partir de la integracion de esta propuesta
y de acuerdo con los autores, Miao et al. (2021), refieren un
antecedente respecto a la primera concepcion del término
A, tal como a continuacion nos indican:

El termino inteligencia artificial se utilizé por prime-
ra vez en un taller realizado en 1956 en el Dartmouth
College, una universidad estadounidense de la Ivy
League, para describir “la ciencia y la ingenieria de la
creacion de maquinas inteligentes, especialmente de
programas informaticos inteligentes” (McCarthy et al.,
2006, p. 2) 1. En las décadas siguientes, la IA se desa-
rrollé de modo intermitente, con periodos de rapido
progreso intercalados con otros de escaso avance
(Russell y Norvig, 2016).
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Para hablar de las experiencias en la integracion de la
IA'y los Modelos Multimodales es importante establecer
un entendimiento profundo de la necesidad de educar,
de lo que implica que el estudiantado obtenga el maximo
provecho en su aprendizaje mediado por el docente, quien
a su vez responde a un sistema educativo establecido por
las politicas educativas propias de cada pais y que los
organismos internacionales influyen en estas.

La educacion en el mundo se ha colocado como
uno de los principales retos que el ser humano ha podido
enfrentar, gracias a las soluciones que en los distintos mo-
mentos de la historia han podido dejar constancia, desde
distintos entornos culturales y con necesidades y desafios
cada vez mas cambiantes, desde una educacion tradicio-
nal en la que el rol del docente era preponderante y activo
y, por tanto, habia un alumno receptivo.

No hace mucho tiempo, con la entrada de las tec-
nologias de la informacion y comunicacion (TIC), el acceso
ainternet, la globalizacion y una sociedad pujante de la in-
formacion y conocimiento, ademas de la IA, se ha puesto a
prueba a toda la educacion institucionalizada, donde el do-
cente enfrenta desafios con nuevas herramientas tecnold-
gicas que le permitan resolver sin perder el fundamento
pedagdgico, es decir, el aprendizaje del estudiantado:

Las aplicaciones de IA disenadas para la educa-
cion se han dividido en tres categorias principales:
orientadas al sistema, orientadas a los estudiantes
y orientadas a los docentes (Baker et al., 2019). Sin
embargo, para las personas a cargo de formular poli-
ticas, proponemos un conjunto de cuatro categorias
de aplicaciones emergentes y potenciales basadas
en las necesidades: (i) gestion e imparticion de la
educacion; (i) aprendizaje y evaluacion; (iii) empode-
ramiento de los docentes y mejora de la ensenanza; y
(iv) aprendizaje a lo largo de la vida. Para cada una de
estas categorias, ofrecemos también algunos casos
ilustrativos. (Miao et al., 2021).

Desde los organismos internacionales que finan-
cian y determinan la agenda politica educativa de los paises
adeptos, hay una consistencia que pone a las TIC, IA como
elementos que pueden favorecer una educacion de calidad
sin perder de vista el ser humano:

La Inteligencia Artificial (IA) proporciona el potencial
necesario para abordar algunos de los desafios ma-
yores de la educacion actual, innovar las practicas
de ensenanza y aprendizaje y acelerar el progreso
para la consecucion del 0DS 4 que establece la
Agenda 2030 propuesta por las Naciones Unidas y
que consiste en garantizar una educacion de cali-
dad inclusivay equitativay promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos”. Sin embar-
go, los rapidos desarrollos tecnoldgicos conllevan
inevitablemente multiples riesgos y desafios, que
hasta ahora han superado los debates politicos y
los marcos requlatorios. La UNESCO se compromete
a apoyar a los Estados Miembros para que saquen
provecho del potencial de las tecnologias de la IA
con miras a la consecucion de la Agenda de Educa-
cion 2030, al tiempo que vela por que su aplicacion
en contextos educativos responda a los principios
basicos de inclusion y equidad. (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura[UNESCO], s.f.)

Como observamos, la importancia de abordar los
desafios que el docente enfrenta con la IAy con los Mo-
delos Multimodales en particular son muchos y variados,
que sin perder de vista el fundamento pedagdgico de la
educacion y entendiendo que la IA es una herramienta
que, vista desde los Modelos Multimodales, terminan sien-
do implementos que el docente utiliza para facilitar y quiar
el aprendizaje del estudiantado.

De este modo, la educacion multimodal, ya sea en
un plano local, nacional o internacional, sabemos que esta
vinculada directamente con la transformacion educativa;
nos ayuda a mediar la interaccion entre los estudiantes con
la IA. Esta innovacion educativa desmitifica que la IA no ten-
ga una transformacion en las estructuras cognitivas de los
aprendientes, sino todo lo contrario, con el constante uso y
su relacion con estas tecnologias, los modelos multimodales
son una opcion para su adaptabilidad a estos nuevos esce-
narios que van apareciendo poco a poco.

Por ejemplo y de acuerdo con Fuenmayor (2023) la
expansion de la |A ha sido en distintos campos y posibilidades
donde se ha abonado ciertas soluciones (Tabla 1).

Uno de los dominios
mas nombrados
cuando se habla de
multimodalidad es
la salud, donde la
combinacion de
datos diversos,

como imagenes
médicas, historial
del paciente y datos
de sensores, pueden
mejorar tanto el
diagndstico como el
tratamiento de
enfermedades.

Seguridad

En el sector de la
automocion, por
ejemplo, la 1A
multimodal mejora
la seguridad
mediante la fusion
de datos
provenientes de
camaras, radares,
Lidar y otros
sensores para tomar
decisiones rapidas
en entornos de
conduccion
complejos.

En el area de la
educacion
personalizada, la IA
multimodal puede
analizar textos,
videos de clases y
examenes para
adaptar los
contenidos y dar
feedback.

La misma autora a continuacion concluye que: la IA
multimodal tiene el potencial de llevarnos a un nuevo nivel de
inteligencia digital, haciendo que la tecnologia sea mas inclu-
siva y eficiente en un ancho espectro de aplicaciones, sin ol-
vidar todas las implicaciones éticas de su puesta en marcha.

Dada las implicaciones actuales de la IAy los Mode-
los Multimodales, conviene reforzar que, como las TIC, son
herramientas que pueden formar parte de las estrategias
que el docente implemente en los espacios de aprendizaje
para reforzar un aprendizaje significativo. Ademas, si insti-
tucionalmente hay un interés en la formacion constante de
docentes en estas y otras herramientas que puedan ofrecer
una ventana de oportunidad de aprendizaje, los desafios se
pueden enfrentar de forma conjunta.

En la historia de la educacion, los desafios son mu-
chos; en los docentes, quienes llevan la tarea mas impor-
tante de educar, lo es aiin mas, sin contar con los actuales
retos antes mencionados en Modelos multimodales, y la In-
teligencia Artificial sera a través de un trabajo colaborativo
donde no solo el docente se vea implicado, sino todos los
demas actores, como la institucion y organismos al respecto,
para que en conjunto se pueda fomentar un pensamiento mas
critico en la educacion con el estudiantado.

Entretenimiento

En el sector del
entretenimiento, la A
multimodal se usa
para crear
experiencias
inmersivas en
aplicaciones de
realidad aumentada,
combinando
elementos visuales,
auditivos y tactiles.
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Accesibilidad

En el campo de la
accesibilidad, la IA
multimodal puede
ayudar a personas
con discapacidad
permitiendo una
comunicacion mas
natural con los
ordenadores,
mediante, por
ejemplo, la traduccion
del lenguaje oral a
escrito o viceversay
la manipulacion de
imagenes y videos a
traves de
instrucciones
habladas.

“La IA multimodal tiene el potencial de llevarnos a un nuevo nivel de inteligencia digital”
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Introito

La inteligencia artificial generativa (IA generativa o GenAl, por sus siglas en inglés, o simplemente GAI) es un
subconjunto de la inteligencia artificial que utiliza modelos generativos para producir texto, imagenes, videos
u otras formas de datos. Estos modelos aprenden los patrones y estructuras subyacentes de sus datos de en-
trenamiento y los utilizan para producir nuevos datos basados en la entrada que, a menudo, viene en forma de
indicaciones en lenguaje natural (Pasick, Adam, 2023).

Cuando me preguntan si utilizo inteligencia artificial, lo admito, si. Como ingeniero de software, la encuentro til
para la edicion de cddigos y textos, la generacion de ideas e incluso para recibir comentarios sobre las ideas.
Es una herramienta, como un diccionario de sindnimos o el corrector ortografico de una computadora, cuya
comprension, como en cualquier tecnologia nueva, a veces puede prestarse a la exageracion o a casos de uso
no adecuados.

Revista Nueva Educacidn Latinoamericana permite la reutilizacion y remezcla de los contenidos publicados de acuer-
do con la licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0): se pueden copiar,

usar, difundir, transmitir y exponer publicamente con la condicion de citar la fuente original (revista, autores y URL). BY NC
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Si bien una parte del debate inicial en torno a la
educacion superior y la GAl se centrg en ampliar la investi-
gacion de la IA, adaptar los métodos de ensenanza y detec-
tar/prevenir el plagio de los estudiantes frente a herramien-
tas como ChatGPT y Gemini, el enfoque deberia dirigirse a
cOmo los educadores debieran trabajar con los empleadores
para preparar mejor a los estudiantes para el nuevo lugar de
trabajo en forma de GAl jcierto?

No pude evitar volver a mis raices académicas
como estudiante, fildsofo de la ciencia y fanatico de la tec-
nologia, y recordar que, el pragmatico y tedrico de la educa-
cion estadounidense, John Dewey, afirmd que la tecnologia
de cualquier tipo es un medio para alcanzar un fin. Es una
herramienta.

GAl es sdlo eso: una herramienta. Una vez que la
reconozcamos como tal, podriamos desmitificar esta nue-
va y disruptiva tecnologia que, como cualquier otra, podria
usarse tanto de manera constructiva como destructiva, a
menudo con profundas ramificaciones legales y éticas.

Cuanto mas se distorsiona nuestra comprension de
una nueva tecnologia por la exageracion, menos cuidadosa-
mente podemos aplicarla y mas probable es que causemos
dano con ella.

En enero de 2024, durante la feria de productos
en electronica de consumo conocida como el Consumer
Electronic Show o CES celebrada en Las Vegas, la IA tomo el
control. Desde los asistentes de voz impulsados por mode-
los extensos de lenguaje o LLM (siglas en inglés para Large
Language Model) en los automdviles hasta el dispositivo de
asistencia personal basado en Android y conocido como Ra-
bbit R1(Figura 1), la tecnologia de la que se hablaba en todas
partes era |A.

La IA es la palabra mas de moda en este momento y
TODOS los que venden quieren subirse al tren este ano en lugar
de otras palabras de moda ahora desgastadas y publicitadas
como Web 3.0, blockchain, criptomoneda, y NFT. La IA es solo
la siquiente, lo cual me parece un tanto cuanto demasiado.

El Aprendizaje Automatico o Machine Learning es
una rama de la Estadistica y de la informatica que estudia
algoritmos y arquitecturas que aprenden de hechos obser-
vados. Los avances reales en el reconocimiento de patrones

basados en machine-learning han provocado una nueva
burbuja en la inversion de la industria tecnoldgica, alentan-
do a las instituciones y empresas a aplicar la etiqueta “IA" a
cualquier cosa que se mueva.

Los promotores actuales de la IA insisten en defi-
nirla de manera tan amplia, que incluye casi cualquier pro-
grama informatico a gran escala basado en estadisticas.

Segun esta definicion, todo, desde el motor de bus-
queda de Google hasta la herramienta de desbloqueo por re-
conocimiento facial del iPhone y el algoritmo de suministro
de noticias de Facebook, ya esta “impulsado por IA", y lo ha
estado durante anos.

Pero, a medida que mas instituciones y empresas
rebautizan como IA todo lo que implique algoritmos, ;cémo
se supone que debemos separar la paja del trigo? Y, lo que
es mas importante, ;no conduciria esto a una promesa exa-
gerada de lo que la IA puede hacer?

Ya sea que los nuevos productos utilicen |A genera-
tiva o no, ponerle la etiqueta IA a algo da la impresion de que

una caracteristica es “nueva“, “emocionante”, “dinamica” y
un sinfin de etcéteras.

La IA generativa también esta aln en esa fase de
crecimiento de “hasta en la sopa“. La gente quiere descubrir
hasta donde pueden llevar la tecnologia y quiere creer que
serd el gran diferenciador (Figura 2). Esto es normal para
muchas instituciones y empresas, pero se corre el riesgo de
prometer demasiado a los usuarios cuando descubren que
algo marcado como A en realidad no es como ChatGPT.

Pero el problema es que la IA representa algo y,
en realidad, es algo bastante aterrador. La verdadera IA es
“sensible”, lo que significa que esta viva y este concepto de-

safia nuestro niicleo como humanos. Porque si los humanos
somos capaces de crear vida, entonces, ;se puede decir que
los humanos somos tan poderosos como Dios?: Dios cre6 al
hombre, el hombre cred la IA, luego entonces, el hombre es
igual a Dios. Pensamiento MUY peligroso.

¢La verdadera IA es SkyNet (Terminator), Ultran
(Avengers) y WorldMind (Guardianes de la Galaxia) mezcla-
dos? si, asi es. Afortunadamente no hemos llegado alli... to-
davia, aunque para Geoffrey Hinton (notable por sus trabajos
en redes neurales artificiales en Google y la Universidad de
Toronto)y su vision acerca de los riesgos de la IA, podriamos
estar ahi en menos de 20 anos.

Bueno, quiza exagero un poco (o un mucho), pero
recordemos el experimento mental del Basilisco de Roko (Fi-
gura 3). En dicho experimento se plantea que, en el futuro,
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una inteligencia artificial con acceso a recursos casi ili-
mitados y capaz de auto-mejorarse recursivamente desde
una perspectiva humana (el basilisco) pudiera decidir cas-
tigar de manera retroactiva a todos aquellos que de alguna
manera no contribuyeron a su creacion.

Entonces, cuando a cualquier cosa se le llama IA
y, en realidad, es solo un trapeador que funciona contra
una geocerca y tiene camaras para detectar derrames y
sequir su programacion, eso es no ser honesto. No es IA,
es solo una tecnologia inteligente.

Cuando le llaman IA a una parrilla porque “apren-
de” como nos gusta preparar la carne, eso tampoco es
cierto. Se trata de un complicado programa de preferen-
cias codificado en el software y hardware de ese producto,
pero NO es IA.

Sin embargo, en algunos lugares existen banos
impulsados por IA(no realmente IA, solo software que hace
algunas cosas Utiles), programas de dibujo de IA (tampoco
IA, pero al menos se compagina con ChatGPT), por lo que
nos estamos acercando a algo parecido a la IA.

Desde una perspectiva comercial y de marca, es
confuso cuando llamas a algo por un término cientifico/
técnico conocido y no es tal cosa. Y cuando confundes,
pierdes.

Para bien o para mal, la mayoria de la gente cree
que lalA es sinonimo de |A generativa, mas especificamen-
te, ChatGPT. Esto crea la impresion de que, si un usuario
utiliza un producto que lleva la marca de IA, espera que se

105



106

comporte de la misma manera que un chatbot que “piensa”
como un humano.

Y luego esta el aprendizaje automatico. Los exper-
tos en IA argumentaran que la IA generativa y los modelos
basicos que impulsan muchas versiones de esta son simple-
mente la siguiente etapa de desarrollo del machine learning.
Pero nadie quiere hablar mas de machine learning debido a
que se lo considera antiguo y “tradicional”, y sin embargo
estoy sequro de que es lo que impulsa muchas de las fun-
ciones de reconocimiento de patrones que vimos en CES.

El catalizador de esta ola de publicidad fue la intro-
duccion de ChatGPT a finales del ano pasado y que destacé
las impresionantes capacidades conversacionales de los
grandes LLMs actuales.

ChatGPT es un programa que llama la atencion,
pero el enfoque del robot que conversa o chatbot no es una
solucion Unica para los problemas del mundo. El campo mas
amplio de la IA generativa, con sus poderes de imitacion
audiovisual, es igualmente impresionante, aunque limitado.

Pero hace 20 anos cambiamos la definicion de
“inteligencia artificial” de manera que nos prepard para el
frenesi actual de llamar a todo IA.

El término “inteligencia artificial” surgio en la déca-
da de 1950 para nombrar la meta de replicar las capacidades
humanas de razonamiento en co6digos y circuitos, algo que
los expertos de la épaca predijeron que podria tardar entre
15y 20 anos en lograrse:

1950: Alan Turing publicé “Computer Machinery and
Intelligence” (Maquinaria informatica e inteligen-
cia), que proponia una prueba de inteligencia de las

maquinas llamada The Imitation Game (El juego de
la imitacion).

1952: Arthur Samuel desarroll6 un programa para
jugar a las Damas Inglesas, que fue el primero en
aprender el juego de forma independiente (y pre-
cursor de Deep Blue en el ajedrez).

1955: John McCarthy realizo un taller en Dartmouth
sobre “inteligencia artificial’, que es el primer uso
de la palabra y cémo se hizo popular.

En este periodo de tiempo se produjo el verdade-
ro interés por la IA. Alan Turing publicd su obra “Computer
Machinery and Intelligence” (Maquinaria informatica e inte-
ligencia), que mas tarde se convirtié en el Test de Turing y
que consiste en examinar conversaciones en lenguaje natu-
ral entre un humano y una maquina disenada para generar
respuestas similares a las de un humano, y en el caso de que
el evaluador no pudiese distinguir entre el humano y la ma-
quina acertadamente, la maquina habria pasado la prueba
(Turing originalmente sugiri6 que la maquina debia conven-
cer a un evaluador, después de 5 minutos de conversacion,
el 70 % del tiempo).

En las décadas subsecuentes, algunos cientificos
intentaron crear esta IA modelando minuciosamente el
mundo real en datos para que las computadoras pudieran
entenderlo.

Cuando ese camino resultd lento y poco gratifican-
te, la IA experimentd un ciclo de “inviernos” en los que el
financiamiento se agotaba y el progreso disminuia.

Un camino diferente y enormemente descuidado
implicaba la creacion de redes neuronales y surgié como
una alternativa prometedora, que comenz6 a tomar forma a
partir de 1980 y se aceler¢ una década después. La premisa
es que en lugar de organizar minuciosamente la informa-
cion del mundo para que la computadora la asimilara, esta
consumiera grandes cantidades de datos desorganizados
para identificar patrones.

Lo anterior, aunado al crecimiento exponencial de
la potencia de procesamiento y la capacidad de almacena-
miento, convirtid a esta técnica de aprendizaje automati-
co en un estudiante cada vez mas eficaz, e internet mismo
ofrecia un cofre del tesoro en material digitalizado listo para
Cursos.

Desde entonces, la |A se convirti¢ efectivamente en
sinénimo de “coincidencia de patrones eficientes a gran es-
cala”. Segun esta definicion, casi cualquier tipo de automa-
tizacion o sistema basado en probabilidades califica como
“artificialmente inteligente”.
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La tecnologia pasa por ciclos de vida y si, efectiva-
mente, es posible que llequemos a un punto en el que la 1A
desilusione a la gente con sus promesas después de ver que
no resolvera muchos de los problemas que la gente creia.
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Pero es entonces cuando aparecen muchas buenas inno-
vaciones y casos de uso mas adecuados.

Al final, nuestro enfoque podria ser como los edu-
cadores deben trabajar con los empleadores para preparar
mejor a los estudiantes para el nuevo lugar de trabajo en
una forma desmitificada de GAI. Por lo tanto, el imperativo
de mejorar las habilidades es claro, ya que la mejora de
las habilidades es fundamental para muchos estudiantes
y trabajadores que regresan a capacitarse dado el pano-
rama tecnologico que cambia rapidamente, demostrando
como se puede aprovechar la GAI como una herramienta
poderosa para mejorar la creatividad, innovacion y pro-
ductividad o la de su institucion sin tener que preocuparse
por las atribuciones “cuasi-divinas” y “omnipresentes” de
su herramienta.

Espero con ansia ver lo que nos deje el CES 2025y
mantenernos flexibles en responder a los desarrollos tec-
noldgicos, deseando continuar entregando valor, que es
unico de nosotros y que no puede ser creado solamente
con tecnologia.

¢ Gomo funciona la inteligencia artificial generativa?

®

Redes neuronales ] Redes antagonicas
generativas 1k A generativas (GAN)
Recurren al deep leaming | il Permiten desarrollar un
para aprender y analizar aprendizaje
datos y encontrar patrones no supervisado y la creacion

de contenido novedoso

Transformadores
generativos preentrenados (GPT)

Modelo que utiliza métodos estadisticos y es capaz
de entener el lenguaje humano
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Edgar Allan Poe es un escritor que no pierde actualidad; sus personajes, imagenes e ideas se mantienen
vigentes en diversas manifestaciones culturales. Y México no es la excepcion: desde finales del siglo XIX,
algunos de sus relatos y poemas aparecieron en la prensa y sus imagenes oscuras y sobrenaturales se aso-
ciaron a la produccion de los autores romanticos y decadentistas, como Carlos Dias Dufdo o Bernardo Couto
Castillo; y algunas de las ilustraciones que acompanaron esas publicaciones surgieron de la imaginacion de
Julio Ruelas. A lo largo del siglo XX, diversas antologias y editoriales, nacionales o importadas, lo tradujeron,
editaron y reeditaron. La cultura popular también contribuyo a formar un publico poesiano: “La mascara de
la muerte roja” con Vincent Price y otras versiones televisivas, 0 “Satanas de todos los horrores”, version
mexicana de “La caida de la casa Usher”.
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Tal vez hay una rareza en esta relacion cercana:
el cuento mexicano tardd un poco en establecerse defini-
tivamente en la produccion literaria, hacia los anos 30 del
siglo XIX. Mientras, en 1827, Edgar Allan Poe, ya expulsado de
la Universidad de Virginia, publicaba sus primeros libros de
poemas y cuentos, ademas de critica en periodicos de Bal-
timore, Filadelfia y Nueva York. Entre 1935 y hasta su muer-
te, en 1849, publicé sus obras mas recordadas: “Berenice”,
“El cuervo®, “Los crimenes de la calle Morgue®, “El corazon
delator”. Los ultimos afios de vida de Poe coinciden con la
invasion de EE. UU a nuestro pais (1846-1848); su aversion
y renuncia a la vida militar nos liberan de posibles resenti-
mientos y motivan la empatia.

El autor norteamericano tuvo una tremenda in-
fluencia en la literatura fantastica nacida en el siglo XIX
mexicano, pero también en la teoria del cuento moderno. En
buena medida, por sus comentarios sobre la famosa “unidad
de impresion”. Recordaran su tesis de que “en toda obra li-
teraria se impone un limite preciso en lo que concierne a su
extension: el limite de una sola sesion de lectura”. Este limite
se establece con miras al poema extenso, pero Poe lo ex-
tiende al cuento de Hawthorne. Y la teoria del cuento le debe
mucho a esa idea: “producira una exaltacion del alma.” Pero
agrega que “Un poema demasiado breve podra lograr una
vivida impresion, pero jamas intensa o duradera. El alma no
se emociona profundamente sin cierta continuidad de es-
fuerzo, sin cierta duracion en la reiteracion del propaésito.
[...]La brevedad extremada degenera en lo epigramatico”.

¢Allan Poe sugeriria algo parecido acerca de la mi-
nificcion, ese género tan breve que se lee en un minuto?
Esa preocupacion me ha dejado sin dormir varias noches,
y durante la redaccion de estas paginas. Lo cierto es que
la minificcion adoptd la obra de Edgar Allan Poe con cierto
entusiasmo. Autores hispanoamericanos como Ana Maria
Shua o Marco Denevi lo mencionan en sus minificciones; me
parece evidente, ya que Julio Cortazar es el traductor por
excelencia de la obra del autor norteamericano.

Particularmente, la minificcion mexicana esta muy
emparentada con “El cuervo”, ese poema narrativo que se
basa en una anécdota sobre un personaje melancélico y so-
litario, uno de los personajes paradigmatico de la literatura
moderna, junto al ave parlante y enlutada que aterra con su
presencia y el sonido que produce; un poema que alude al
misterio, a lo sobrenatural, un poema que posee una serie
de frases contundentes: “Eso es todo, y nada mas” y el in-
mortal “Nunca mas".

Uno de los primeros casos de presencia directa de
Poe en la minificcion (porque es muy sutil en Francisco Tario
0 Juan Joseé Arreola) es Augusto Monterroso, guatemalteco
fundamental para la minificcion nuestra. En su libro La oveja
negra y demds fabulas, dedica relatos breves a escritores
ya muy reconocidos, y este es el que esta inspirado en Poe:

_ TE ATREVES A MIRAR ESTA_CARA

El sueno de Poe

Poe sono anoche que se encontraba en una isla, ro-
deado de olas y relampagos. Una bandada de cuervos
graznaba su nombre, y una figura oscura se acerca-
ba. Desperto sudoroso y escribié: “Nunca mas”, luego
volvio a dormir.

Monterroso ve una continuacion del proceso de es-
critura: los cuervos atormentan a su, digamos, inmortaliza-
dor. Y él mismo debe detener ese tormento.

Muchos anos después, otra de nuestras autoras
imaging una continuacion de este poema, ahora desde la
voz de Leonor, “aquella a quien los angeles Leonor podran
llamar y aqui nadie nombrara”, a quien Karla Barajas la hace
hablar en su minificcion “Destino™:

Me inquiet6 ver a mi pretendiente con preocupacion
por mi nuevo lugar de residencia, segun él me encon-
traria en el paraiso, temi por su vida y el destino de su
alma. Busqué a un péjaro de ébano que cruzara las ti-
nieblas y me sirviera como mensajero para explicarle
que nunca mas estariamos juntos.

¢Como imaginar que el hombre se pondria a
desahogar sus penas con el pajaro? ;Y que el cuervo
lo desquiciaria respondiendo a todo con la misma
frase? iNunca pensé que la desesperacion lo llevaria
a abrazarme esa misma noche y para siempre en el
infierno, que ahora para mi es mas insoportable!

Karla Barajas es una escritora chiapaneca que estéa
muy comprometida con la difusion y la divulgacion de este
género en su estado. Uno de sus proyectos mas lindos es
“Calabacita, tia“, que es la forma en que los ninos piden dul-
ces el primer dia de noviembre. Y es una antologia con esa
tematica, la de muertos que regresan y leyendas de esa re-
gion: podemos ver que la influencia de Poe en su trabajo no
termina en esa minificcion.

0 bien, yo escribi un libro, La sal de los dias (BUAP,
2017) en el que el reto fue escribir una minificcion para cada
dia, con el propdsito de senalar que el género podia expresar
todos los temas. Y elegi la fecha de publicacion de “El cuer-
vo” para el 29 de diciembre:
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El diario New York Evening Mirror publica por primera
vez "El cuervo” (1845)

Noticia de Ultima hora. Cuervo metafisico suelto:
Si por la noche este cuervo toca a su puerta, no le
abra y protéjase con un gatito dormido en su regazo
(quien correra peligro sera el gato). Pero, sobre todo,
no pronuncie la expresion “Nunca mas”.

Espero que se note que, ademas del cuervo, intento
reunir el anuncio del diario que Poe incorpora en “Los cri-
menes de la Calle Morque”, o la referencia a “El gato negro”.
Porque la minificcion toma moldes de otros generos no li-
terarios, como el anuncio clasificado, la receta, la lista del
slper, etcétera.

0 también, se permite combinar referencias, como
lo hace José Manuel Ortiz, en la que imagina un dialogo en-
tre dos autores que tienen mucho en comun, en su micro
“Poética de sordos™:

—Volveran las oscuras golondrinas —dijo Bécquer es-
peranzado.

—Nunca, nunca mas —nego Poe, sefalando el cuervo
que en ese momento entraba por la ventana. (José
Manuel Ortiz, inédito)

Hace poco, José Manuel Ortiz publico en la antolo-
gia Microinvenciones, otro texto dedicado al autor norteame-
ricano, “Vision":

Poco antes de perder el sentido para siempre, Edgar
Allan Poe reia como un loco por las calles de Boston.
Los médicos dijeron entonces que era un pobre al-
cohdlico que deliraba en su agonia; hoy se cree que
disfrutaba al imaginar a las generaciones venide-
ras desesperadas por desentranar el misterio de su
muerte.

Resulta que la vida del autor norteamericano también
ha inspirado profundamente a los autores de minificcion, con
es0s episodios a veces inconexos, pero siempre muy intensos
y siempre encaminados a la tragedia, como la que propone Ar-
mando Alanis, titulada justamente, Edgar Allan Poe:

Fue en este mundo donde Poe, durante cuarenta lar-
gos anos, vivio su propio cuento de horror.
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/Café, artes y letras. Ensayo

0 bien, desde una perspectiva mas irdnica, tene- La minificcion :
mos a José Luis Zarate, quien escribio una serie de mini- der si ya traemos u mag Nk W ' - B i

ficciones sobre el autor norteamericano en su cuenta de obsesion por un autol 0E) - ) ' : ;
X-Twitter, @joseluiszarate. Escribe, por ejemplo, de la dificil  dad de escribir; 0 una imag . gy Y '
relacion con su padre: bagaje literario y muchos libros pub '

‘ _* - " . ', w1 V'S . & L . - X, N
sugerencias: \ . ' N R RO
John Allan le recriminaba a su hijastro: nunca seras

nada, Edgar, te la pasas con pajaros en la cabeza. 1. Elige a.tu personaje favorito de EdgarAll

Se encuentran (en una sit Cre "
José Luis Zarate es un autor poblano, que escribe minuto para decirle alg ?}N N At B | Tl ¢
literatura infantil, juvenil, ciencia ficcion, minificcion o te- v R W S o . - AR, e T s g
rror. Pero siempre escribe con mucho humor, que es una 2. Aprovecha otros géner . - =N R %G i : ..
caracteristica frecuente en la minificcion: se anuncie un gato perdido, 0 oraz
persona ebria. 0 una receta de cocina: cocina
Poe crid un cuervo. Le arranco el alma. cuervo a la Poe.
*
3. Cambia el final de tu cuento favorito de Edgar A
Naturalmente todos sabian que el cuervo no era Allan Poe: comienza tu historia muy cerca del final; ~ v o
ninguna blanca paloma. aseglrate de que ese cuento sea muy conocido S
8 para que el lector reconozca ese cuento que estas
homenajeando. <.
Cria cuervos y te graznaran citas famosas.
3 4. También puedes aprovechar un episodio que
conozcas bien de la biografia del escritor nortea- :
La estatua de Palas Atenea practicaba el ventriloquismo. mericano: su relacion con su padre, su polémico
* matrimonio con una adolescente de trece anos, el

, _ misterio de su muerte...
Nunca més. El cuervo de Poe no sacaba los ojos de su

victima, slo los traumas. Edgar Allan Poe se mantiene vigente en series te-
levisivas y en géneros como la minificcion, por multiples ra-
zones: la cultura popular, su biografia plagada de momentos
fuera de lo “normal’, sus hipotesis sobre el cuento y la poe-
sia... La minificcion no evade (como tal vez otros géneros del
serio ambito literario mexicano) su fascinacion por el autor
de “El cuervo”, “Los crimenes de la rue Morgue®, “La verdad
sobre el caso de M. Valdemar” y tantos otros textos que sequ-
ramente se mantienen en la memoria del sincero lector con
sinceras intenciones de convertirse en escritor. ;Te sumas?
Mexicano o no, siempre seras bienvenido a la minificcion...
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